
. 

แนวคิดการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 4 ป 

ปการศึกษา 2562 – 2565  
 

 

ฉบับปรับใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลยั 

มหาวิทยาลัยทกัษิณ ระยะ 4 ป 

ปการศึกษา 2562 - 2565 
 

ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย  

ในการประชุมสมัยสามัญ คร้ังท่ี 3/2562  

วันพฤหัสบดีท่ี 1 สิงหาคม 2562 

 

ทบทวนครั้งที่ 1  
ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย  

ในการประชุมสมัยสามัญ คร้ังท่ี 4/2563  

วันพฤหัสบดี 13 สิงหาคม 2563 

ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 

คร้ังท่ี 7/2563 วันพุธท่ี 16 กันยายน 2563 

ไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม คร้ังท่ี 1/2564  

วันเสารท่ี 16 มกราคม 2564  

 



 

แนวคิดการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 4 ป  

ปการศึกษา 2562 – 2565 

 

 

 การบริหารบัณฑิตวิทยาลัยในระยะ 4 ปนี้ จําเปนตองปรับตัวอยางมาก เนื่องจากบริบทความตองการของสังคม

ตามการเปลี่ยนแปลงแบบ Disruption บริบทความตองการของผูเรียน โครงสรางประชากร กระแสการใหความสําคัญ

สูงสุดกับการมีรายไดมากกวาระดับการศึกษาท่ีสูงข้ึน ทิศทางการวิจัยของชาติ ทิศทางอุดมศึกษาของกระทรวงอุดมศึกษา

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  รวมถึงการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมของมหาวิทยาลัยทักษิณ เหลานี้ทําให

บัณฑิตวิทยาลัยตองทบทวนแนวทางการบริหารงานระยะ 4 ป เพ่ือใหสามารถรวมผลักดันบัณฑิตศึกษาไปในทิศทางท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนด คือ “มหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคม” 

 

หลักการพัฒนาแนวคิดในการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย ระยะ 4 ป ปการศึกษา 2562 – 2565 

1) ตอบสนองสิ่งแวดลอมภายนอก บริบทมหาวิทยาลัยทักษิณ หลักการจัดการบัณฑิตศึกษา และบริบทของ  

บัณฑิตวิทยาลัย  

2) ใชพันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัยเปนขอบเขตของการวิเคราะห  

3) และเพ่ือใหการเติบโตทางวิชาการของมหาวิทยาลัยทักษิณมีทิศทางท่ีชัดเจน ตอบสนองทิศทางการพัฒนา

ประเทศ จําเปนตองมีท้ัง 

    3.1) วิสัยทัศนการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและ 

    3.2) วิสัยทัศนของบัณฑิตวิทยาลัยในฐานะหนวยงานขับเคลื่อนและกํากับคุณภาพและมาตรฐาน 

4) แกปญหาเดิมควบคูกับการพัฒนาใหสอดคลองกับบริบทท่ีเก่ียวของ อันรวมถึงขอมูลท่ีสะทอนจากผูมีสวนได   

สวนเสีย 

 

ขอมูลเบ้ืองตนของบัณฑิตวิทยาลยั 

มหาวิทยาลัยทักษิณ เปนสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต ตั้งข้ึนเพ่ือเปนสถาบันการศึกษาท่ีสนองตอบความตองการ

พัฒนากําลังคนของทองถ่ิน สําหรับการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยทักษิณ ไดเริ่มดําเนินการจัดการ

เรียนการสอนอยางเปนทางการต้ังแตปการศึกษา 2523 จวบจนถึงปจจุบัน นับเปนระยะเวลา 4 ทศวรรษ ปจจุบันการ

บริหารการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ดําเนินการโดยบัณฑิตวิทยาลัยรวมกับคณะและหนวยงานท่ีเก่ียวของ ปจจุบัน

บัณฑิตวิทยาลัยมีอาจารยประจํา 2 คน (ศาสตราจารย 1 คน และอาจารย 1 คน) และมีบุคลากรสายสนับสนุน 4 คน 

(ชํานาญการพิเศษ 1 คน ชํานาญการ 2 คน และปฏิบัติการ 1 คน) ทําหนาท่ีประสานงานกับหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 34 

หลักสูตร (ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 26 หลักสูตร ระดับปริญญาเอก 7 หลักสูตร)  

 



2 

 

วิสัยทัศน พันธกิจ สมรรถนะหลัก คานิยมและวัฒนธรรมองคกร 

 

วิสัยทัศน 

ผลักดันบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยทักษิณเปนบัณฑิตศึกษานวัตกรรมสังคมและความยั่งยืนภายในป 2567 

(Accelerating TSU Graduate Education for Social Innovation and Sustainability by 2024) 

พันธกิจ 

1. กํากับดูแลคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

2. สงเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรเดิมและพัฒนาหลักสูตรใหมระดับบัณฑิตศึกษา  

3. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะสากลของอาจารยและบุคลากรบัณฑิตศึกษา  

4. สงเสริมและสนับสนุนการสรางสรรคและเผยแพรผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา  

5. แสวงหาแหลงทุนพัฒนาบัณฑิตศึกษาและเครือขายความรวมมือ 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

สมรรถนะหลัก 

1. ความสามารถในการรวมสงมอบบัณฑิตจากหลักสูตรท่ีไดมาตรฐานบัณฑิตศึกษาของประเทศไทย   

2. การบริการดวยมิตรไมตรีและเอ้ืออาทร  

3. ความสามารถในการเสริมประสบการณ “นวัตกรรมสังคม” และ “การพัฒนาท่ียั่งยืน”  

คานิยมรวม(GS – TSU) 

G   Good Governance ยึดหลักธรรมาภิบาล  

S   Standard มุงม่ันมาตรฐาน  

T   Teamwork ทํางานเปนทีม  

S   Service mind/Smile ยิม้และมีจิตบริการ  

U   Ultimate Goal ฝนใหไกลไปใหถึง  

วัฒนธรรมองคกร 

รัก       รูรักสามัคคีมีใจเปนหนึ่งเดียว  

รวม     รวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา รวมพัฒนา  

          รวมรับผิดชอบ  

เรียนรู  เรียนรูตลอดเวลาเพ่ือพัฒนาไปสูองคกรแหงการ 

          เรียนรู  
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หลักสูตรและบริการ 

หลักสูตร/บริการ ผูเรียนและผูรับบริการ กระบวนการสงมอบ 

การกํากับมาตรฐานการศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา (รวมถึงการ

เผยแพรผลงานวิจัยของนิสิต) 

อาจารยประจําหลักสูตร/ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา/อาจารย

พิเศษของทุกหลักสูตร (ยกเวนหลักสูตร

ท่ีสังกัดวิทยาลัยนานาชาติ) 

ทําความเขาใจและติดตามการบริหาร

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

 หลักสูตร ปร.ด. สาขาวิชา

การพัฒนาท่ียั่งยืน 

นิสิตระดับปริญญาเอก หลักสูตร ปร.ด. 

สาขาวิชาการพัฒนาท่ียั่งยืน 

จัดการเรียนการสอน/ดุษฎีนิพนธ 

ประกาศนียบัตรชุดวิชา 

(Non degree program)   

ผูเรียนชุดวิชา จัดการเรียนการสอนเปนชุดวิชา 

การเรียนลวงหนา (Pre 

degree program) 

ผูเรียนลวงหนา จัดการเรียนการสอนลวงหนาเปน

รายวิชา/ชุดวิชา 

หลักสูตรสหวิทยาการ อาจารยระดับบัณฑิตศึกษา พัฒนาหลักสูตรและดําเนินการจัด   

การเรียนการสอนรวมกัน 

 รายวิชาภาษาอังกฤษ

ระดับบัณฑิตศึกษา 

นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา บริหารจัดการและจัดการเรียน      

การสอนรายวิชาภาษาอังกฤษระดับ

บัณฑิตศึกษา 

ทุนการศึกษา นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา จัดสรรทุนประเภทตาง ๆ  

พัฒนาอาจารยและบุคลากร

บัณฑิตศึกษา 

อาจารยและบุคลากรบัณฑิตศึกษาจาก

ทุกหลักสูตร 

จัดโครงการพัฒนา 

 

อัตลักษณของบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ 

มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความรูจริงในดานนวัตกรรมสังคม และการพัฒนาท่ียั่งยืน พัฒนาตอยอดองคความรู       

และมีความเปนสากล  

 

วิเคราะหบริบทเชิงกลยุทธของบัณฑิตวิทยาลัยและบัณฑิตศึกษา 

 การวิเคราะหบริบทเชิงกลยุทธของบัณฑิตวิทยาลัยและบัณฑิตศึกษาประกอบดวย จุดแข็ง จุดออน โอกาส ปจจัย

คุกคาม ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ และความทาทายเชิงกลยุทธ และสรุปยุทธศาสตรการพัฒนาระยะ 4 ป โดยใชพันธกิจ

ของบัณฑิตวิทยาลัยท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดใหเปนขอบเขตในการวิเคราะห ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

  จุดแข็ง จุดออน โอกาส และปจจัยคุกคาม  

จุดแข็ง 

1. อาจารยบุคลากรท่ีรับผิดชอบบัณฑิตศึกษาและนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาเขาใจมาตรฐานการศึกษา 

2. การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยทักษิณไดมาตรฐานบัณฑิตศึกษาไทย 

ห
ลกั

สูต
ร 

รา
ยว
ชิา
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3. มีอาจารยรองรับบัณฑิตศึกษาประมาณ 50% ของอาจารยท้ังหมด  

4. อาจารยระดับบัณฑิตศึกษามีผลงานตีพิมพเผยแพรอยางตอเนื่อง และสวนใหญมีตําแหนงทางวิชาการท่ี

สะทอนความเชี่ยวชาญในศาสตรนั้น ๆ ทําใหสามารถเพ่ิมคุณภาพของผลงานวิทยานิพนธ และทําใหบัณฑิตศึกษา 

ขยายตัวไดกวา 200% ในชวง 4 ปขางหนา 

5 อาจารยบัณฑิตศึกษากวา 23 % มีทักษะภาษาอังกฤษรองรับนิสิตตางชาติได และหลักสูตรสวนใหญเปดชอง  

ใหรับนิสิตตางชาติได 

6. ทุกหลักสูตรมีเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันท้ังในและตางประเทศ 

7. มีสถาบันวิจัยและพัฒนาสงเสริมและสนับสนุนการทําและเผยแพรผลงานวิจัย รวมถึงฝายบริหารกลางฯ 

สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

จุดออน 

1. นิสิตสวนใหญจบการศึกษาชากวาแผนการศึกษา (ปริญญาโท 3.32 ป ปริญญาเอก 5.78 ป) 

2. ยังไมมีการวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรเดิมและหลักสูตรใหมท่ีตอบความตองการของประเทศและ

ภูมิภาค 

3. ยังไมมีหลักสูตรใดไดรับการรับรองคุณภาพระดับสากล 

4. โครงการวิจัยขนาดใหญของอาจารยท่ีรองรับนิสิตบัณฑิตศึกษาได (ท้ังทุนสนับสนุนและงาน) ยังนอย 

5. การเผยแพรผลงานวิจัย/งานสรางสรรคระดับนานาชาติยังจํากัดอยูท่ีอาจารยกลุมเล็ก 

6. ผลงานวิจัยของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาเกือบ 50% ไมไดเผยแพรในวาสารระดับ TCI และระดับนานาชาติ 

7. สมรรถนะภาษาอังกฤษของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีรองรับบัณฑิตศึกษา (ท้ังบุคลากรประจําบัณฑิตวิทยาลัย

และประจําหลักสูตร) ยังไมดีเพียงพอในการรองรับนิสิตและอาคันตุกะตางชาติ 

8. บัณฑิตวิทยาลัยยังแสวงหารายไดเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการการพ่ึงพาตนเองดานงบประมาณนอย 

9. แมในภาพรวมจํานวนนิสิตบัณฑิตศึกษาเพ่ิมข้ึน แตหลักสูตรประมาณ 70% มีนิสิตใหมนอยกวา 2-3 คน 

หรือไมมีนิสิตใหมเปนเวลาตอเนื่อง 2-3 ป  

โอกาส 

1. กระแสโลกาภิวัฒน/ ยุทธศาสตรชาติ 20 ป /แผน พัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับ 12 และแผนการศึกษาชาติมี

เปาหมาย “การพัฒนาท่ียั่งยืน” และมหาวิทยาลัยทักษิณจะเปนมหาวิทยาลัย “นวัตกรรมสังคม” 

2. นักศึกษาตางชาติโดยเฉพาะจากกลุมประเทศอาเซียนสนใจเรียนบัณฑิตศึกษาในประเทศไทยเพ่ิมข้ึน จึงมี

โอกาสการจัดการศึกษารองรับคนในอาเซียน 500 ลานคน 

3. ระบบการถายโอนหนวยกิตในกลุมประเทศอาเซียนมีความพรอมใหนิสิตเลือกเรียนไดหลายประเทศ รวมถึงมี

ความสะดวกในการเปดหลักสูตรรวม  

4. กระทรวงอุดมศึกษา ฯ สงเสริมการจัดการศึกษาแบบหลักสูตรควบสองปริญญา  หลักสูตรรวมระหวางสถาบัน 

และ เปดโอกาสใหจัดการศึกษาไดหลายประเภท ซ่ึงรองรับบริบทนิสิตท่ีทํางานประจําเต็มเวลา เชน Non degree /Pre 

degree program 

5. มีแหลงทุนวิจัยขนาดใหญจากภาครัฐจํานวนมากรองรับการทําวิจัยของอาจารย 
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6. ภาคเอกชนขยายตัวในการทําวิจัยเพ่ือใชในการพัฒนางาน แตนักวิจัยกวา 70% มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  

(ตองการนักวิจัยระดับท่ีสูงข้ึนชวยพัฒนางานผานกระบวนการวิจัย) 

7. นิสิตเขาใหมระดับปริญญาตรีมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง (มหาวิทยาลัยสามารถระดมทรัพยากรโดยเฉพาะ

อาจารยมาพัฒนาบัณฑิตศึกษา) 

ปจจัยคุกคาม 

1. การรับจางทําการศึกษาคนควาอิสระ/วิทยานิพนธ (ข้ันตอนใดข้ันตอนหนึ่งของกระบวนการทํา) 

2. จากรายงานการวิจัยระบุวาธรรมชาติของนักศึกษาตางชาติชอบ One Stop Service (แตระบบบริการนสิิต

ของมหาวิทยาลัยทักษิณเปนระบบบริการหลายจุด และบุคลากรสายสนับสนุนยังมีขอจํากัดในการสื่อสารกับตางชาติ) 

3. ขาดปจจัยดึงดูดท้ังนิสิตไทยและนิสิตตางชาติใหมาเรียน โดยเฉพาะทุนการศึกษา 

4. ทุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจากภาครัฐและเอกชนยังนอยมาก 

5. องคกรท้ังภาครัฐ/เอกชน/เครือขายทองถ่ินมีความตองการบัณฑิตท่ีมีทักษะตางจากเดิม 

6. แนวโนมของหลักสูตรจะเปนบูรณาการหลายศาสตรมากข้ึน 

7. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงแบบกาวกระโดด 

8. บัณฑิตศึกษาของทุกสถาบันเรงสราง Visibility เพ่ือประโยชนในการขยายการรับนักศึกษา 

 

ความทาทายเชิงกลยุทธ (SC) ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (SA) 

การกํากับมาตรฐานการ ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

1. นิสิตจบการศึกษาตามแผนการศึกษาอยางมีคุณภาพ 

2. จัดการศึกษาเหนือมาตรฐานระดับชาติ และเขาสู

มาตรฐานสากลมากข้ึน 

1. มีหลักสูตรหลากหลายท้ังดานศึกษาศาสตร มนุษยศาสต/

สังคมศาสตร วิทยาศาสตรและวิทยาศาสตรสุขภาพ 

หลักสูตร 

รับนิสิตตางชาติมาเรียนในหลักสูตรท่ีเปน research 

program 

อาจารยกวา 23 % สามารถรองรับนิสิตตางชาติได 

หลักสูตรท่ีสังกัด บว. (ปรด. สาขาวิชาการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน) สอดคลองกับความตองการของสังคมและการ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

มีเครือขายอาจารย ศิษยเกา ศิษยปจจุบัน ฯลฯ  

เพ่ิมหลักสูตรใหมสหวิทยาการท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียนและตอบทิศทางมหาวิทยาลัยเพ่ือ

นวัตกรรมทางสังคม 

1. ศักยภาพและจํานวนของอาจารยบัณฑิตศึกษาจํานวน

เพ่ิมข้ึนตอเนื่อง   

2. มีอาจารยรองรับการขยายตัวของบัณฑิตศึกษาแบบกาว

กระโดดในชวง 4 ป ตอจากนี้ การจัดการเรียน Non degree program 

จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษาได

มาตรฐานระดับประเทศ  

มหาวิทยาลัยทักษิณไดรับการยอมรับดานการจัดการเรียน

การสอนดานภาษา 
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ความทาทายเชิงกลยุทธ (SC) ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (SA) 

การเผยแพรผลงานวิจัยของนิสิต 

ผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาตีพิมพเผยแพรในวารสาร

ท่ีไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 100% 

ศักยภาพและจํานวนของอาจารยบัณฑิตศึกษาจํานวน

เพ่ิมข้ึนตอเนื่อง   

ทุนการศึกษา 

จัดสรรทุนการศึกษาเพียงพอตอการสนับสนุนนิสิตระดับ

บัณฑิตศึกษา 

ภาคเอกชนขยายการวิจัยและพัฒนาอยางมากในทศวรรษนี้ 

อาจารยมีความสามารถในการขอทุนวิจัยขนาดใหญ 

(รองรับการวิจัยของนิสิตดวย) 

มีแหลงทุนสนับสนุนการวิจัยท้ังภาครัฐและเอกชนจํานวน

มาก 

การพัฒนาสมรรถนะอาจารยและบุคลากรบัณฑิตศึกษา 

อาจารยบัณฑิตศึกษามีความเชี่ยวชาญเปนท่ียอมรับ อาจารยบัณฑิตศึกษาสวนใหญเปนคนรุนใหมท่ีมีศักยภาพ

สูงและหลากหลาย 

การบริหารจัดการ 

องคกรท่ีผลักดันมหาวิทยาลัยสู “มหาวิทยาลัย

นวัตกรรมเพ่ือสังคม” 

ความรวมมือจากหลักสูตรสูง 

 

ลําดับการแขงขัน 

ใชเกณฑการวัด 4 เกณฑ คือ 1) Arrival and orientation experience 2) Learning experience  3) Living 

experience และ 4) Support services ในป 2020 บัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยทักษิณ อยูระดับไมต่ํากวาลําดับ 20 

ของประเทศไทย 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาและผลลัพธหลัก 

พันธกิจท่ี 1 การกํากับดูแลคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

         ปจจุบันการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยทักษิณไดมาตรฐานระดับชาติ จึงมีความทาทาย ท่ี

จะพัฒนาสูมาตรฐานสากล อยางไรก็ตามยังพบปญหาคุณภาพของกระบวนการกํากับติดตามวิทยานิพนธ รวมถึงคุณภาพ

ของวิทยานิพนธท่ียังพบขอบกพรองมาก จึงตองพัฒนาระบบและกลไกผลักดันใหนิสิตจบตามแผนการศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ผลักดันการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพสูงและสูมาตรฐานสากลมากข้ึน 

1.1.  ผลักดันใหนิสิตจบการศึกษาตามแผนการศึกษาอยางมีคุณภาพ 

1.2.  พัฒนาระบบ กลไก และมาตรฐานการศึกษาสูมาตรฐานสากลมากข้ึน 

1.3.  การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษาใหมีมาตรฐานเดียวกัน 

1.4.  สรางความเขมแข็งของหลักสูตร ปร.ด. การพัฒนาท่ียั่งยืน ควบคูกับการบริการวิชาการ          

      ผลลัพธหลัก 

      1) หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 100 % ไดมาตรฐานท่ี อว. กําหนดตั้งแตปการศึกษา 2563 เปนตนไป             

      2) หลักสูตรอยางนอย 1 หลักสูตรขอรับการประเมินจาก AUN-QA ในปการศึกษา 2564 
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พันธกิจท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรเดิมและพัฒนาหลักสูตรใหมระดับบัณฑิตศึกษา 

ท่ีผานมาไมไดวิเคราะหเชิงลึกวาหลักสูตรปจจุบันสอดคลองกับความตองการของประเทศหรือไม รวมถึงอนาคต

ควรมีหลักสูตรลักษณะใด รวมถึงยังไมไดกําหนดทิศทางทางวิชาการของบัณฑิตศึกษาท่ีสอดคลองกับทิศทางประเทศ 

นอกจากนี้ยังไมมีหลักสูตรใดไดรับการรับรองคุณภาพจากองคกรนอกประเทศ จึงเปนความทาทายท่ีจะทําสิ่งเหลานี้ให

เกิดข้ึนเพ่ือยกระดับคุณภาพบัณฑิตศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ผลักดันบัณฑิตศึกษานวัตกรรมสังคมและบริการหลักสูตรท่ีหลากหลาย                                                                                      

2.1. ผลักดันการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีบัณฑิตมีอัตลักษณ “ตอบสนองความตองการของสังคม  

      การพัฒนาท่ียั่งยืน และนวัตกรรมสังคม”                                                                 

2.2. บัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยทักษิณเปนท่ีรูจักในระดับนานาชาติ 

2.3. ผลักดันการบริการหลักสูตรรูปแบบหลากหลายเพ่ือเอ้ือตอผูเรียน 

        ผลลัพธหลัก 

1) ม.ทักษิณ มีหลักสูตรใหมแบบบูรณาการปละอยางนอย 1 หลักสูตร ตั้งแตปการศึกษา 2564                                                                                                                 

2) ม.ทักษิณ เปด Non degree/ Pre degree program อยางนอย 5% ของหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2563 

 

พันธกิจท่ี 3 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะสากลของอาจารยและบุคลากร     

บัณฑิตศึกษา 

ในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และหลายๆ เรืองอาจจะเร็วจนปรับตัวไมทัน ทําใหกระบวนทัศนในการ

จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเปลี่ยนไป เชน ปรับจาก Single Discipline และ Multidiscipline สู Transdiscipline 

โดยการระดมและบูรณาการศาสตรท่ีหลากหลายเพ่ือจัดหลักสูตรท่ีแกปญหาหรือพัฒนาเฉพาะเรื่อง นอกจากนี้ทักษะ

สากลยังมีความจําเปนสูงในยุคท่ีประเทศในโลกนี้เขาใกลกันมากข้ึนผานเทคโนโลยี การพัฒนาคนใหมีทักษะสากลและทัน

การเปลี่ยนแปลงรองรับบัณฑิตศึกษาในยุคนี้จึงมีความจําเปนยิ่ง ท้ังนี้มหาวิทยาลัยมีสถาบันวิจัยและพัฒนา และฝาย

บริหารกลางฯ รองรับการพัฒนาบุคลากร แตตองวิเคราะหความตองการพัฒนาท่ีชัดเจนเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาบุคลากรรองรับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีสอดคลองกับบริบทท่ี 

                             เปล่ียนไป 

3.1. บุคลากรไดรับการพัฒนาตามความตองการท่ีจําเปน 

          ผลลัพธหลัก                                                                                                                                                        

1) บุคลากรท่ีรับผิดชอบบัณฑิตศึกษาอยางนอย 80% มีความเขาใจ “มหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคม”            

2) อาจารย 10% สามารถเปนท่ีปรึกษา/ท่ีปรึกษารวมนิสิตตางชาติภายในปการศึกษา 2564 
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  พันธกิจท่ี 4 สงเสริมและสนับสนุนการสรางสรรคและเผยแพรผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา  

  หากอาจารยมีศักยภาพในการแสวงหาแหลงทุนขนาดใหญจะสามารถรับและใหทุนการศึกษาแกนิสิตท่ีรวม

โครงการวิจัยได ทําใหประกันคุณภาพของผลงานวิจัยและการติพิมพในวารสารท่ีเปนท่ียอมรับระดับชาติและนานาชาติ 

นอกจากนี้การแสวงหาแหลงทุนพัฒนาบัณฑิตศึกษามีความจําเปนสูงเพ่ือรองรับการขยายตัวของบัณฑิตศึกษา และยัง

สามารถดึงดูผูเรียนท่ีมีศักยภาพสูงจากท้ังในและตางประเทศ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 เพ่ิมคุณภาพและขีดความสามารถในการเผยแพรงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 

4.1. เพ่ิมคุณภาพของงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา  

          ผลลัพธหลัก                                                                                                                                                        

1) นิสิตรอยละ 25 ไดรับทุนสนับสนุนการตีพิมพงานวิจัยจากวิทยานิพนธ 
  

  พันธกิจท่ี 5 แสวงหาแหลงทุนพัฒนาบัณฑิตศึกษาและเครือขายความรวมมือ 

หากอาจารยมีศักยภาพในการแสวงหาแหลงทุนขนาดใหญจะสามารถรับและใหทุนการศึกษาแกนิสิตท่ีรวม

โครงการวิจัยได ทําใหประกันคุณภาพของผลงานวิจัยและการติพิมพในวารสารท่ีเปนท่ียอมรับระดับชาติและนานาชาติ 

นอกจากนี้การแสวงหาแหลงทุนพัฒนาบัณฑิตศึกษามีความจําเปนสูงเพ่ือรองรับการขยายตัวของบัณฑิตศึกษา และยัง

สามารถดึงดูผูเรียนท่ีมีศักยภาพสูงจากท้ังในและตางประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 แสวงหาแหลงทุนสนับสนุนการศึกษาประเภทตาง ๆ รองรับความตองการของผูเรียน                                

5.1. ผลักดันใหนิสิตบัณฑิตศึกษาทําวิทยานิพนธภายใตการสนับสนุนทุนจากโครงการวิจัย/ทุนลักษณะอ่ืนของ 

      อาจารย 

5.2. แสวงหาแหลงทุนจากภาครัฐ เอกชน เครือขายตางๆ และองคกรระดับนานาชาติ 

ผลลัพธหลัก 

1) อาจารยอยางนอย 1 คน มีทุนวิจัย/ทุนลักษณะอ่ืนท่ีจัดสรรเปนทุนการศึกษาใหกับนิสิต 

    ภายใตท่ีปรึกษา ในปการศึกษา 2563 
 

พันธกิจท่ี 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 การเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนมากและตลอดเวลา การบริหารบัณฑิตวิทยาลัยตองมีความคลองตัวรองรับการ

เปลี่ยนแปลงและการขยายตัวของบัณฑิตศึกษา นอกจากนี้บัณฑิตวิทยาลัยยังมีศักยภาพในการแสวงหารายไดจาก

ศักยภาพของบุคลากรและเครือขาย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 บริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพภายใตขอจํากัดและการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน   

                             ตลอดเวลา 

6.1. บริหารจัดการสูความเปนเลิศ 

6.2. มีรายไดเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการพ่ึงพาตนเองดานการเงิน 

ผลลัพธหลัก                                                                                                                                                               

1) ผลการประเมินคุณภาพตามระบบ EdPEx อยางนอย 200 คะแนน ภายในปการศึกษา 2564 
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บทสรุป 

 บัณฑิตวิทยาลัยตองปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง และขับเคลื่อนในทิศทางเดียวกับวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 

ผานกระบวนการบริหารจัดการท่ีเปนท่ียอมรับในระดับสากล คือ Education for Performance Excellence และ

หลักสูตรทุกหลักสูตรประกันดวยมาตรฐาน AUN-QA ท่ีเปนท่ียอมรับระดับภูมิภาค 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร ผลลัพธหลัก 

1. กํากับดูแลคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา  

1. ผลักดันการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพสูง

และสูมาตรฐานสากลมากข้ึน 

1) หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 100 % ไดมาตรฐานที่ อว. กําหนดตั้งแตปการศึกษา 2563    

เปนตนไป 

2) หลักสูตรอยางนอย 1 หลักสูตรขอรับการประเมินจาก AUN-QA ในปการศึกษา 2564 

2. สงเสริมและสนับสนุนการปรบัปรุงหลักสูตร

เดิมและพัฒนาหลักสูตรใหมระดับบัณฑติศึกษา  

2. ผลักดันบัณฑิตศึกษานวัตกรรมสังคมและ

บริการหลักสูตรที่หลากหลาย 

1) ม.ทักษิณ มีหลักสูตรใหมแบบบูรณาการปละอยางนอย 1 หลักสูตร ตั้งแตปการศึกษา 2564 

2) ม.ทักษิณ เปด Non degree/ Pre degree program อยางนอย 5% ของหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2563 

3. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะ

หลักและสมรรถนะสากลของอาจารยและ

บุคลากรบัณฑิตศึกษา  

3. พัฒนาบุคลากรรองรับการจัดการศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษาที่สอดคลองกับบริบทที่

เปล่ียนแปลงไป 

1) บุคลากรที่รับผิดชอบบัณฑติศึกษาอยางนอย 80% มีความเขาใจ “มหาวิทยาลัยนวัตกรรม  

สังคม” 

2) อาจารย 10% สามารถเปนที่ปรึกษา/ที่ปรึกษารวมนิสิตตางชาติภายในปการศึกษา 2564 

4. สงเสริมและสนับสนุนการสรางสรรคและ

เผยแพรผลงานวิจัยระดับบัณฑติศึกษา  

4. เพ่ิมคุณภาพและขีดความสามารถในการ

เผยแพรงานวิจัยระดับบณัฑิตศกึษา 

1) นิสิตรอยละ 25 ไดรับทุนสนับสนุนการตีพิมพงานวิจัยจากวิทยานิพนธ 

5. แสวงหาแหลงทุนพัฒนาบัณฑิตศึกษาและ

เครือขายความรวมมือ 

5. แสวงหาแหลงทุนสนับสนุนการศึกษาประเภท

ตาง ๆ รองรับความตองการของผูเรียน 

1) อาจารยอยางนอย 1 คน มีทุนวิจัย/ทุนลักษณะอื่นที่จัดสรรเปนทุนการศึกษาใหกับนิสิตภายใต  

ที่ปรึกษา ในปการศึกษา 2563 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการบณัฑิตวิทยาลัย  

ใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

6. บริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพภายใต

ขอจํากัดและการเปล่ียนแปลงทีเ่กิดข้ึน

ตลอดเวลา 

1) ผลการประเมินคุณภาพตามระบบ EdPEx อยางนอย 200 คะแนนภายในปการศึกษา 2564 

มหาวิทยาลัยทักษิณ : มหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคม 

บัณฑิตศึกษานวัตกรรมสังคมและความยั่งยืนภายในป 2567 

บัณฑิตวิทยาลัยมุงพัฒนาบัณฑิตศึกษาสูมาตรฐานสากลและสนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมและการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
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เอกสารแนบ 
 

ความตองการและความคาดหวังของผูเรยีน ลูกคากลุมอื่น และผูมีสวนไดสวนเสยี 

ผูเรียน ลูกคากลุมอ่ืน และ

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

ความตองการและความคาดหวัง 

นิสิตปจจุบัน สําเร็จการศึกษาแลวมีงานทํา สามารถตอยอดจากงานท่ีทําอยูแลวไดใชเวลาศึกษา     

ไมมาก 

ศิษยเกา การมีระบบศิษยเกา มีการติดตอสื่อสารกับศิษยเกาสมํ่าเสมอ เพ่ือชวยเหลือ สงเสริม 

และสนับสนุน ซ่ึงกันและกันระหวางมหาวิทยาลัยกับศิษยเกา รวมท้ังการสรางความ

ประทับไจแกศิษยเกาเพ่ือกอใหเกิดความรักและผูกพันกับสถาบัน อาจารย และ

บุคลากร 

สภามหาวิทยาลัยทักษิณ จัดการศึกษาหลักสูตรบูรณาการ และรูปแบบท่ีหลากหลาย (Degree/Jointed 

degree/ Double degree/non degree/Pre degree ฯลฯ) 

ปลูกฝงองคความรู “การพัฒนาท่ียั่งยืน” ในทุกหลักสูตร 

มีความเปนสากล และสามารถรองรับผูเรียนตางชาติจากทุกภูมิภาค 

ใหความสําคัญกับการจัดสรรทุนการศึกษา (กอนศึกษา ขณะศึกษา และหลังจบ

การศึกษา) 

คณบดีและผูบริหารท่ี

เก่ียวของ  

หลักสูตรจะตองเนนวิชาการและวิชาชีพไปดวยกัน โดยหลักสูตรวิชาการตองเนนวิจัย 

และหลักสูตรวิชาชีพตองเนน Capacity รวมท้ังสรางหลักสูตรแบบบูรณาการใน

ลักษณะท่ีเปนสหวิทยาการท่ีทําใหสังคมไดรับประโยชนใหมากข้ึน 

อาจารยระดับบัณฑิตศึกษา

และอาจารยท่ีสอนรายวิชา

ภาษาอังกฤษฯ 

การพัฒนาอาจารยใหมีความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญเพ่ือสรางชื่อเสียง

ใหกับมหาวิทยาลัย และจูงใจผูเรียนเขามาเรียนมากข้ึน  

รวมแกปญหาจํานวนผูเรียนในระบบท่ีสดลงอยางตอเนือง 

นิสิตในอนาคต หลักสูตรมีความทันสมัยสอดคลองกับสถานการณปจจุบันและความตองการของ

ผูเรียน 

ผูใชบัณฑิต หลักสูตรสอดคลองกับความตองการของหนวยงาน และพัฒนาบุคลากรตามทิศทาง

ของหนวยงาน ผูเรียนสามารถบูรณาการความรูกับการทํางาน 

ลูกคาของคูแขงขัน การแขงขันกันในดานคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาเพ่ือประโยชนสูงสุดของ

ผูเรียน บริการ ทางเลือก และอัตลักษณ 

หมายเหตุ: ขอมูลจากการสัมภาษณ สนทนากลุม และแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม 

 

 



12 

 

โครงสรางองคกรและโครงสรางการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                      

ภารกิจมาตรฐานการศึกษา 
วันวิสาข แกวสมบูรณ (หลัก) / เสาวนีย แสงสีดํา ทองชุม (รอง) 

วารณี ทิพโอสถ (รอง) / ทรงธรรม  ธีระกล (รอง) 

อธิการบด ี

(รศ.ดร. วิชัย  ชํานิ) 

คณบดี 

(อ.ดร. วัลลภา  เชยบัวแกว) 

รองคณบดี 

(ผศ.ดร. อมลวรรณ  วีระธรรมโม) 

หัวหนาสํานักงาน 

(นายทรงธรรม  ธรีะกุล) 

คณะกรรมการประจํา 

บัณฑิตวิทยาลัย 

ภารกิจเครือขายความรวมมือและวิเทศสัมพันธ 
วันวิสาข แกวสมบูรณ (หลัก) / ทรงธรรม  ธีระกุล (รอง) 

ภารกิจพัฒนาหลักสูตร 
เสาวนีย แสงสีดํา ทองชุม (หลัก) / วันวิสาข แกวสมบูรณ (รอง)

 
ภารกิจทุนการศึกษา 

วันวิสาข แกวสมบูรณ (หลกั) / ทรงธรรม  ธีระกุล (รอง) 

ภารกิจการพัฒนาบุคลากรบัณฑิตศึกษา 
วารุณี  ทิพโอสถ (หลัก) / ทรงธรรม  ธีระกุล (รอง) 

รายวิชาภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษา 
วันวิสาข แกวสมบูรณ (หลกั) / ทรงธรรม  ธีระกุล (รอง) 

หลักสูตร ปร.ด. การพัฒนาที่ยั่งยืน (ภาษาไทย) 
ทรงธรรม  ธีระกุล (หลัก) / เสาวนีย  แสงสีดํา ทองชุม (รอง) 

ภารกิจบริหารสํานักงาน 
• งานนโยบายและแผน (ทรงธรรม ธีระกุล) 
• งานงบประมาณ การเงิน และพัสดุ (วารุณี ทิพโอสถ) 

• งานสารบรรณ (วารุณี ทิพโอสถ)  

• งานทรัพยากรบุคคล (วารุณี ทิพโอสถ)  

• งานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (เสาวนีย แสงสีดาํ ทองชุม) 

• งานพัฒนาคุณภาพการศึกษา (EdPEx) (เสาวนีย แสงสดีํา ทองชุม) 

• งานประชาสัมพันธ (วันวิสาข  แกวสมบูรณ) 

• งานบริการวิชาการ (ทรงธรรม ธีระกุล / เสาวนีย แสงสดีํา ทองชุม) 

• เลขานุการคณบดี (เสาวนีย แสงสดีํา ทองชุม) 

• เลขานุการรองคณบดี (วันวิสาข  แกวสมบูรณ) 
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ปจจัยท่ีมีผลตอความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานของบัณฑิตวิทยาลยั  

1) การกํากับมาตรฐานการศึกษาการจัดบริการท่ีสอดคลองกับความตองการของผูเรียน การแสวงหาพันธมิตร

ตางประเทศเพ่ือเปดโอกาสใหผูเรียนไดพัฒนาทักษะท่ีหลากหลาย 

 2) การพัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการระดับบัณฑิตศึกษาท่ีสอดคลองกับความตองการของสังคมและศักยภาพ

ของมหาวิทยาลัย 

 3) งานวิจัยนิสิตเก่ียวกับนวัตกรรมทางสังคมและความยั่งยืน 

          4) การจัดการศึกษาระบบ Non degree/Pre degree Program ระดับบัณฑิตศึกษา  

          5) การจัดหาแหลงทุนการศึกษา 
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ตัวชี้วดัหลกัของบัณฑติวิทยาลัย 

 ตัวชี้วัดหลักของบัณฑิตวิทยาลัยจําแนกตามพันธกิจและท่ีมา 

ตัวชี้วัด ท่ีมาของ

ตัวชี้วัด 

 ตัวชี้วัด ท่ีมาของ

ตัวชี้วัด 

การกํากับมาตรฐานการศึกษา และความเปนสากล   ทุนการศึกษา 

รอยละของนิสติท่ีจบตามแผนการศึกษา แผนยุทธฯ  จํานวนแหลงทุนการศึกษาของอาจารยท่ีรองรับ

การวิจัยของนิสิต 

แผนยุทธฯ 

จํานวนโครงการความรวมมือดานบัณฑิตศึกษา

กับสถาบันในอาเซียน 

แผนยุทธฯ  จํานวนทุนสนับสนุนนิสิตบัณฑิตศกึษา (จาก บว.) งานประจํา 

จํานวนโครงการประชุมวิชาการ/สมัมนาระดับ

บัณฑิตศึกษาในอาเซียน 

แผนยุทธฯ  รอยละของวิทยานิพนธท่ีไดรับการเผยแพรภายใน

สามเดือนหลังจบการศึกษา 

แผนยุทธฯ 

จํานวนสถาบันตางประเทศท่ีมีกิจกรรมทาง

วิชาการรวมกัน 

แผนยุทธฯ  รอยละของ KRs ดานทุนการศึกษาท่ีดําเนินการ

แลวเสร็จ  

งานประจํา 

ระยะเวลาเฉลี่ยการสาํเรจ็การศึกษาของนิสิต งานประจํา 

คํารับรองฯ 

 การบริหารจัดการ 

- ปริญญาโท 

- ปริญญาเอก 

 คะแนนผลการประเมินตามระบบ EdPEx แผนยุทธ 

หลักสูตร  รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน (บาท) งานประจํา 

ริเริม่พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเพ่ือสรางผูมีทักษะนวัตกรรมสังคม   รอยละของโครงการตามแผนปฏิบัติการท่ีบรรลุ

เปาหมาย 

งานประจํา 

รอยละของหลักสูตรท่ีปด แผนยุทธฯ  รอยละของตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติงาน

บัณฑิตวิทยาลัยท่ีบรรลุเปาหมาย 

คํารับรองฯ 

รอยละหลักสูตรท่ีปรับปรุง แผนยุทธฯ 

Non degree program แผนยุทธ  หลักสูตร ปรด.การพัฒนาท่ีย่ังยืน 

อัตราการลาออกของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา   ระยะเวลาเฉลี่ยการสาํเรจ็การศึกษา AUN-QA 

คํารับรองฯ รอยละของผลงานของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดรับ

การตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ 

 

 

 รอยละของผลงานของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดรับ

การตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ 

- ปริญญาโท 

- ปริญญาเอก 

งานประจํา 

คํารับรองฯ 

 

 อัตราการคงอยูของงนิสิต 

อัตราการคงอยูของนิสติระดบับัณฑิตศึกษา          รอยละผลงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชน 

- ปริญญาโท 

- ปริญญาเอก 

 จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

ระดับความพึงพอใจของนิสิตบัณฑิตศึกษาตอ

บริการของมหาวิทยาลัย (ความไมพึงพอใจ) 

 จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีมาจากความ

ตองการของสังคม 

ระดับความไมพึงพอใจของนิสิตบัณฑิตศึกษาตอ

บริการของมหาวิทยาลัย  

   

รอยละของบุคคลากรเปาหมายท่ีไดรับการพัฒนา    

 


