
 

          ผังยุทธศาสตรการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑  
 

 

ปญญา จริยธรรม นําการพัฒนาบัณฑิตศึกษา สูมาตรฐานสากล 
 

เปนหนวยงานท่ีมุงความเปนเลิศทางวิชาการและความเปนมาตรฐานสากลดานบัณฑิตศึกษา ภายใตระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 

 

๑. กํากับดูแลคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ๒. สงเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรเดิมและพัฒนาหลักสูตรใหมระดับบัณฑิตศึกษาในสาขาวิชาหลักของมหาวิทยาลัย   

สมบูรณแบบ ๓. เสริมสรางและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะสากลของอาจารยและบุคลากรบัณฑิตศึกษา ๔. สงเสริมและสนับสนุนการสรางสรรคและเผยแพรผลงานวิจัยระดับ

บัณฑิตศึกษา ๕. แสวงหาแหงทุนพัฒนาบัณฑิตศึกษาและเครือขายรวมพัฒนา ๖. พัฒนาระบบบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

พฒันาคุณภาพและมาตรฐานบัณฑิตศึกษา สรางองคความรู เสริมศักยภาพการวิจัย และสานประโยชนตอชุมชนและสังคม 

 

GS – TSU > G = Good Governance ยึดหลักธรรมาภิบาล / S =  Standard มุงม่ันมาตรฐาน / T = Teamwork ทํางานเปนทีม / S = Service mind/Smile ย้ิมและมีจิตบริการ /            

U = Ultimate Goal ฝนใหไกลไปใหถึง 

 

รัก รวม เรียนรู > รัก = รูรักสามัคคีมีใจเปนหนึ่งเดียว / รวม = รวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา รวมพัฒนา รวมรับรับผิดชอบ / เรียนรู = เรียนรูตลอดเวลาเพื่อพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรู 

 

๑ . กํากับดู แลคุณ ภาพและ

มาตรฐานการศึกษ าระดั บ

บัณฑิตศึกษาใหสอดคลองตาม

เกณ ฑ ม าตรฐาน ห ลัก สูต ร

ระดับบัณฑิตศึกษาของชาติ

และมาตรฐานสากล 

๒. สงเสริมและสนับสนุนการ

ป รับป รุงห ลัก สูต รเดิมแ ละ

พัฒ นาห ลัก สูตรใหม ระดั บ

บัณฑิตศึกษาในสาขาวิชาหลัก

ของมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 

๓. เสริมสรางและสนับสนุน

การพัฒนาสมรรถนะหลักและ

ทักษะสากลของอาจารยและ

บุคลากรบัณฑิตศึกษา 

๔. สงเสริมและสนับสนุนการ

สร า งส รรค แ ล ะ เผ ยแ พ ร

ผลงาน วิจั ยระดั บบัณ ฑิ ต 

ศึกษา 

๕. แสวงหาแหลงทุนพัฒนา

บัณฑิตศึกษาและเครือขาย

รวมพัฒนา 

๖ . พั ฒ น าระบ บ บ ริห า ร

จัดการบัณฑิตวิทยาลัยใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๑.๑ กํากับดูแลการจัดการศึกษา

ระดับบัณฑิตศกึษาใหมีคุณภาพและ

มาตรฐานตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของ

ชาติและมาตรฐานสากล 

๒.๑ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

ระดั บ บัณ ฑิ ต ศึ กษ าให ทั น สมั ย

สอดคลองกับความตองการของ

สังคมและรองรับการเขาสูประชาคม

อาเซียน 

๒.๒ มีหลักสูตรใหมระดับบัณฑิต 

๓.๑ อาจารยระดับบัณฑิตศึกษามี

คุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการ

สอดคลองตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของชาติ 

๓.๒ อาจารยระดับบัณฑิตศึกษามี

สมรรถสูงในเชิงวิชาการและมีทักษะ

๔.๑ ผลงานวิจัยระดับบัณฑิ ต 

ศึกษามีคุณภาพและมาตรฐาน

ไดรับการยอมรับใหตีพิมพเผยแพร

ในวารสารวิชาการและนําเสนอตอ

ที่ประชุมวิชาการทั้งในระดับชาติ

และนานาชาติ 

๕.๑ มีแหลงทุนสนับสนุนการวิจัย

ระดับบัณฑิตศึกษา 

๕.๒ มีเครือขายรวมพัฒนาบัณฑิต 

ศึกษาทั้งในและตางประเทศ 

๖.๑ มีการบริหารจัดการเชิงระบบ

แบบมีสวนรวม 

๖.๒ มีการบริหารงบประมาณ

อยางมีประสิทธิภาพ 

๖.๓  มีสภาพภู มิ ทั ศน  อ าค าร

สถานที่  และพ้ืนที่ ใชสอยอยาง

ปรัชญา 

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 

ปณิธาน

 

คานิยมรวม 

วัฒนธรรม 

องคกร 

ยุทธศาสตร 
 

เปาประสงค 
 



ศึกษาที่เปนนานาชาติเพ่ิมขึ้นเพ่ือ

รองรับกลุม เปาหมายใหม 

๒.๓ หลักสูตรระดับบัณฑิตศกึษาทุก

แผนทั้ งหลักสูต รภาษาไทยและ

หลักสูตรนานาชาติมีคุณภาพและ

มาตรฐานตามเกณฑที่กําหนด 

สากล รวมทั้งมีจริยธรรมดานการ

สอน การวิจัย และการเปนที่ปรึกษา 

๓ .๓  บุ ค ลาก รบั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ ามี

สม รรถนะเพี ยงพอ ในด านก าร

ปฏิบัติงานและการบริการ รวมทั้ง

ทักษะสากล 

๔.๒ มีฐานขอมูลผลงานวิจัยระดับ

บัณฑิตศึกษา 

เหมาะสมและเพียงพอ 

๖.๔ มีวัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็ง 

รวมทั้งเปนองคกรแหงความสขุ 

๖.๕ มีการนําระบบเทคโนโลยีสาร 

สนเทศที่ทันสมัยมาใชสนับสนุน

การบริหารจัดการ 

 

 

 



 



๒ 

 

     แผนพัฒนาบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ  

พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑  

 

สวนท่ี ๑  

ขอมูลพื้นฐาน 
 

ประวัติความเปนมา 

ในป พ.ศ. ๒๕๒๓  มหาวิทยาลัยทักษิณไดจัดต้ังหนวยงานบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อทําหนาที่กํากับดูแลการจัด 

การเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา (ขณะน้ันยังเปนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา) ภายใตการกํากับ

ดูแลของรองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยโดยข้ึนตรงตอคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยและรองอธิการบดีฝายวิชาการ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร ซึ่งในปดังกลาวไดเปดสอนหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา

การอุดมศึกษา เปนหลักสูตรแรก ตอมาเปดสอนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาในสาขาวิชาตาง ๆ เพิ่มข้ึนทั้งที่เปน

หลักสูตรภาคปกติและภาคพิเศษตอเน่ืองจนถึงปจจุบัน  

 ในป พ.ศ. ๒๕๓๙ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ภาคใต ไดรับการยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยทักษิณ จึงได

โอนหนวยงานของมหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ ภาคใต มาเปนหนวยงานของมหาวิทยาลัยทักษิณ ตามบทเฉพาะกาล

ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ บัณฑิตวิทยาลัยจึงเปนหนวยงานหน่ึงที่ ถูกโอนมาดวย ตอมาทบวง 

มหาวิทยาลัยไดชะลอการจัดต้ังหนวยงานบัณฑิตวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยทักษิณโดยปรับใหมีการบริหาร

บัณฑิตศึกษาในรูปของคณะกรรมการบริหารบัณฑิตศึกษา  

เมื่อมีพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังสวนราชการในมหาวิทยาลัยทักษิณ ปรากฏวา ไมมีหนวยงานบณัฑิตวิทยาลัย 

สภามหาวิทยาลยัทักษิณจึงมีมติเห็นชอบใหมีการบริหารบัณฑิตศึกษาในรูปของคณะอนุกรรมการบัณฑิตศึกษาเพื่อทํา

หนาที่กํากับดูแลมาตรฐานการดําเนินงานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหมีคุณภาพ อยางไรก็ตามเพื่อใหการจัดการ

เรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษามีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกันโดยภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัยอีกทั้งเพื่อใหเกิดความ

คลองตัวในการประสานงานการจัดการศึกษา ตลอดจนการประกันคุณภาพการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย

โดยความเห็นชอบของสภาวิชาการจึงมีมติใหจัดต้ังสํานักงานบัณฑิตศึกษาข้ึนเปนการภายในและดําเนินงานดาน

บัณฑิตศึกษามาต้ังแตบัดน้ัน ผลจากการดําเนินงานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในรูปของคณะอนุกรรมการ

บัณฑิตศึกษาผานมาชวงระยะเวลาหน่ึงพบวาการบริหารจัดการและการประสานงานในลักษณะที่ไมมีหนวยงาน

รับผิดชอบโดยตรงน้ันทําใหการดําเนินงานไมคลองตัว โดยเฉพาะหลักสูตรที่เปนสหวิทยาการซึ่งจะมีความสําคัญมาก

ข้ึนและคาดวาจะมีจํานวนหลักสูตรมากข้ึนอาจไมสามารถประสานงานและดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งใน

สวนของการพัฒนาหลักสูตรรวมกันระหวางคณะและในสวนของการจัดการเรียนการสอน การปรับปรุงหลักสูตรเดิม 

และการพัฒนาหลักสูตรใหมในระดับบัณฑิตศึกษาไมไดรับการสงเสริมและสนับสนุนอยางจริงจังและตอเน่ือง 

นอกจากน้ันการจัดหางบประมาณเพื่อสนับสนุนการทําวิจัยของนิสิตและคณาจารยระดับบัณฑิตศึกษาไมอาจเกิดข้ึน



ไดอยางเปนรูปธรรม รวมทั้งไมสามารถจัดกิจกรรมทางวิชาการที่มีสวนสนับสนุนนิสิตและคณาจารยระดับบัณฑิต 

ศึกษาใหมีความสามารถในการคิดและวิเคราะหปญหาที่จะนําไปสูการวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนตน  ซึ่งหากมี

การจัดต้ังหนวยงานบัณฑิตวิทยาลัยข้ึนจะสามารถแกปญหาและพัฒนางานเชิงรกุดานบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลยัใน

อนาคตไดดีกวาการบริหารในรปูแบบของคณะอนุกรรมการบัณฑิตศึกษาซึ่งทําหนาที่แทนบัณฑิตวิทยาลัยในการกํากับ

ดูแล ประสานงาน สนับสนุน และสงเสริมการดําเนินงานบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย การบริหารโดยคณะ 

อนุกรรมการบัณฑิตศึกษาในระยะแรกน้ันมีหลักสูตรและสาขาวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาไมมากนัก แตในปจจุบันและ 

๓ 

 

อนาคตจะมีจํานวนหลักสูตรและสาขาวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาเพิ่มมากข้ึนตามลําดับโดยเฉพาะสาขาวิชาที่เปน     

สหวิทยาการ จึงทําใหการบริหารงานในรูปแบบเดิมที่การดําเนินการตาง ๆ จะตองมีการประชุมและดําเนินการในรูป

ของคณะอนุกรรมการบัณฑิตศึกษาไมมีความสะดวก รวดเร็ว และคลองตัว เน่ืองจากไมมีองคกรที่จะรับผิดชอบ

โดยตรง      

ดังน้ัน ในป พ.ศ. ๒๕๔๘ มหาวิทยาลัยทักษิณพิจารณาเห็นวาเพื่อใหการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิต 

ศึกษาเกิดความคลองตัวและมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน รวมทั้งสามารถพัฒนาคุณภาพอาจารย คุณภาพนิสิต คุณภาพ

งานวิจัย ตลอดจนคุณภาพของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาใหเปนที่ยอมรับมากย่ิงข้ึน ประกอบกับในปดังกลาวมี

จํานวนหลักสูตรและสาขาวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาเพิ่มมากข้ึนทั้งในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก โดยในป

ดังกลาวไดเริ่มเปดสอนหลักสูตรระดับปริญญาเอก ๒ สาขาวิชา คือ หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาวะ

ผูนําทางการบริหารการศึกษา และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวัฒนธรรมศึกษา เปนปแรก มหาวิทยาลัย

ทักษิณจึงไดเสนอโครงการจัดต้ังบัณฑิตวิทยาลัยตอสภามหาวิทยาลัยทักษิณและสภามหาวิทยาลัยทักษิณ ในการ

ประชุม ครั้งที่ ๑/๒๕๔๘ เมื่อวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๔๘ มีมติเห็นชอบใหจัดต้ังบัณฑิตวิทยาลัยเปนหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยทักษิณและแบงสวนงานภายในใหมีสํานักงานเลขานุการ โดยสภามหาวิทยาลัยทักษิณไดออกเปน

ประกาศของสภามหาวิทยาลัยใหจัดต้ังหนวยงานบัณฑิตวิทยาลัยข้ึน ต้ังแตวันที่ ๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๔๘ เปนตนมา 

ซึ่งหนวยงานบัณฑิตวิทยาลัยมีคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยเปนผูบังคับบัญชาสูงสุด สวนการบริหารงานภายในสํานักงาน

เลขานุการน้ันมีเลขานุการบัณฑิตวิทยาลัยทําหนาที่เปนผูควบคุมดูแลและบริหารงานสํานักงานโดยมีบุคลากรใน

สํานักงานเปนผูปฏิบัติงานและประสานงานในภารกิจตาง ๆ ที่ไดรับมอบหมายตามกรอบภาระงานของบัณฑิต

วิทยาลัย 

ตอมาในป พ.ศ. ๒๕๕๓ มหาวิทยาลัยทักษิณซึ่งมีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐมีการปรับ

โครงสรางหนวยงานใหมโดยปรับช่ือสํานักงานสวนงานวิชาการจากเดิมที่ใชวาสํานักงานเลขานุการแลวตามดวยช่ือ

สวนงานวิชาการ (สํานักงานเลขานุการคณะ) เปนสํานักงานแลวตามดวยช่ือสวนงานวิชาการแทน (สํานักงานคณะ) 

รวมทั้งไดมีการปรับช่ือตําแหนงจากเดิมที่ใชวาเลขานุการสวนงานวิชาการ (เลขานุการคณะ) ไปเปนหัวหนาสํานักงาน

สวนงานวิชาการ (หัวหนาสํานักงานคณะ) แทนเชนเดียวกันกับช่ือสวนงาน มหาวิทยาลัยจึงปรับเปลี่ยนช่ือจาก

สํานักงานเลขานุการคณะเปนสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย โดยมีหัวหนาสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัยทําหนาที่บริหารงาน

ภายในสํานักงาน สําหรับการแบงหนวยงานภายในสํานักงานไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําวิทยาเขต

สงขลา ในการประชุมสมัยวิสามัญ ครั้งที่ ๒/๒๕๕๓ วันที่ ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๓ และสภาวิชาการ ในการประชุมสมัย

สามัญ ครั้งที่ ๓/๒๕๕๓ วันที่ ๒๘ เมษายน ๒๕๕๓ กําหนดใหมีกลุมภารกิจในสวนงานวิชาการ (บัณฑิตวิทยาลัย) ๓ 



กลุมภารกิจ คือ กลุมภารกิจบริหารงานทั่วไป กลุมภารกิจบริหารงานวิชาการ และกลุมภารกิจบริหารหลักสูตร       

สหวิทยาการ แตยังคงรายละเอียดของภารกิจตาง ๆ ใน ๓ กลุมภารกิจไวเชนเดิม ตอมาสภาวิชาการในการประชุม

สมัยสามัญ ครั้งที่ ๙/๒๕๕๗ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗ มีมติเห็นชอบใหโอนยายหลักสูตรสหวิทยาการ

สังกัดบัณฑิตวิทยาลัย ๓ หลักสูตร คือ หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายและการวางแผนสังคม 

ยายไปสังกัดคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร, หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาเพื่อพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย ยายไปสังกัดคณะศึกษาศาสตร และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาที่ย่ังยืน 

(ภาษาไทย) ยายไปสังกัดวิทยาลัยนานาชาติ รวมทั้งโอนยายอาจารยประจําสังกัดบัณฑิตวิทยาลัยไปสังกัดวิทยาลัย

นานาชาติบัณฑิตวิทยาลัยจึงปรับโครงสรางการบริหารและการแบงหนวยงานภายในจากเดิม ๓ กลุมภารกิจเหลือ

เพียง ๒ กลุมภารกิจหลัก คือ กลุมภารกิจบริหารงานทั่วไป และกลุมภารกิจบริหารงานวิชาการ 

 

 

๔ 

 

ปรัชญา 

ปญญา จริยธรรม นําการพฒันาบัณฑิตศึกษา สูมาตรฐานสากล 

 

วิสัยทัศน 

เปนหนวยงานที่มุงความเปนเลิศทางวิชาการและความเปนมาตรฐานสากลดานบัณฑิตศึกษา ภายใต

ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 

 

พันธกิจ 

๑. กํากับดูแลคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

๒. สงเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรเดิมและพัฒนาหลักสูตรใหมระดับบัณฑิตศึกษาใน

สาขาวิชาหลักของมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 

๓. เสริมสรางและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะสากลของอาจารยและบุคลากร

บัณฑิตศึกษา 

๔. สงเสริมและสนับสนุนการสรางสรรคและเผยแพรผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 

๕. แสวงหาแหลงทุนพัฒนาบัณฑิตศึกษาและเครือขายรวมพัฒนา 

๖. พัฒนาระบบบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 

ปณธิาน 

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานบัณฑิตศึกษา สรางองคความรู  เสริมศักยภาพการวิจัย  สานประโยชนตอ

ชุมชนและสังคม 

 



คานิยมรวม 

GS – TSU 

G       

S       

T       

S       

U       

Good Governance        

Standard                          

Teamwork                   

Service mind/Smile      

Ultimate Goal             

ยึดหลักธรรมาภิบาล 

มุงมั่นมาตรฐาน 

ทํางานเปนทีม                     

ย้ิมและมจีิตบริการ 

ฝนใหไกลไปใหถึง 

 

วัฒนธรรมองคกร 

รัก – รวม – เรียนรู 

รัก       รูรักสามัคคีมีใจเปนหน่ึงเดียว 

รวม     รวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา รวมพฒันา รวมรับรบัผิดชอบ 

เรียนรู  เรียนรูตลอดเวลาเพื่อพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรู 

 

 

๕ 

 

อัตลกัษณของบณัฑติระดบับณัฑติศึกษา 

เปนนักวิชาการและนักวิชาชีพที่มีจริยธรรม มีความสามารถในการสรางสรรคผลงานวิชาการ สื่อสาร 

วิจารณ และมีทักษะสากล 

 

โครงสรางการบริหารบณัฑติวิทยาลัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
คณะกรรมการประจํา 

บัณฑิตวิทยาลัย 

หัวหนาสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

หัวหนากลุมภารกิจ 

บริหารงานท่ัวไป 

หัวหนากลุมภารกิจ 

บริหารงานวิชาการ 

อธิการบดี 



  

 

 

 

 

 

                                                
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๖ 

 

ยุทธศาสตร 

๑. กํากับดูแลคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหสอดคลองตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของชาติและมาตรฐานสากล 

๒. สงเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรเดิมและพัฒนาหลักสูตรใหมระดับบัณฑิตศึกษาใน

สาขาวิชาหลักของมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบใหสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของ

ชาติและมาตรฐานสากล 

๓. เสริมสรางและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะสากลของอาจารยและบุคลากร

บัณฑิตศึกษา 

๔. สงเสริมและสนับสนุนการสรางสรรคและเผยแพรผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 

๕. แสวงหาแหลงทุนพัฒนาบัณฑิตศึกษาและเครือขายรวมพัฒนา 

๖. พัฒนาระบบบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

๑. ภารกิจสารบรรณและการประชุม 

๒. ภารกิจการเงิน งบประมาณ และพัสดุ 

๓. ภารกิจบุคคล 

๔. ภารกิจนโยบายและแผน 

๕. ภารกิจการประชาสัมพันธ วิเทศสัมพันธ และ 

    สารสนเทศ 

๖. ภารกิจการประสานงานจัดการศึกษาระดับ 

    บัณฑิตศึกษา 

๗. ภารกิจเลขานุการคณะกรรมการประจํา 

    บัณฑิตวิทยาลัย 

๘. อื่น ๆ ที่เกี่ยวของกบัภารกจิบริหารงานทั่วไป  

 

 

๑. ภารกิจการเรียนการสอนและการสอบภาษา 

๒. ภารกิจการสอบประมวลความรู และการสอบวัด 

    คุณสมบัติ 

๓. ภารกิจการทําและสอบวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ 

๔. ภารกิจการเรียนการสอน การพัฒนาหลกัสูตร และ   

    การพัฒนาวิชาการ 

๕. ภารกิจการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

๖. ภารกิจทุนสนับสนุนการวิจัย และทุนอื่น ๆ ที ่

    เกี่ยวของ รวมทั้งการตีพิมพเผยแพร    

๗. ภารกิจการตรวจรูปแบบวิทยานิพนธ และการคนควา 

    อิสระ 

๘. ภารกิจการประสานงานและการจัดทําวารสารทาง 

    วิชาการระดับบัณฑิตศึกษา 

๙. หนวยวิจัยสถาบันบัณฑิตวิทยาลัย 

๑๐. อื่น ๆ ที่เกี่ยวของกบัภารกจิบริหารงานวิชาการ 

 



 

ขอมูลบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย 

๑. ผูบริหาร  

    ๑.๑ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย (ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมภพ  อินทสุวรรณ) 

 

 

  

 

 

 

 

 

    ๑.๒ หัวหนาสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย (นายทรงธรรม  ธีระกุล)  

   

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๗ 

 

๒. บุคลากรสายสนับสนุน (รวมหัวหนาสํานักงาน) 

 

ท่ี ชื่อ – สกุล ตําแหนง/สถานภาพ คุณวุฒิ 

๑ นายทรงธรรม  ธีระกลุ นักวิชาการชํานาญการพเิศษ 

(พนักงานมหาวิทยาลัย 

ปริญญาโท 
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เปลี่ยนสถานภาพจากขาราชการ) 

๒ นางสาววารุณี  ทิพโอสถ เจาหนาที่บริหารงานชํานาญการ 

(พนักงานมหาวิทยาลัย 

เปลี่ยนสถานภาพจากขาราชการ) 

ปริญญาโท 

๓ นางสาวเสาวนีย  แสงสีดํา เจาหนาที่บริหารงาน 

(พนักงานมหาวิทยาลัย) 

ปริญญาโท 

๔ นางสาววันวิสาข  แกวสมบูรณ นักวิชาการ 

(พนักงานมหาวิทยาลัย) 

ปริญญาโท 

๕ นางสาวศศิธร  ดีใหญ เจาหนาที่บริหารงาน 

(ลูกจางของมหาวิทยาลัย) 

ปริญญาตร ี

 

                       (๑)                                     (๒)                                     (๓) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            (๔)                                    (๕) 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

หมายเหตุ  ขอมูล ณ เดือนพฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

 

๘ 
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ปริญญาตรี 
๒๐.๐๐ %

ปริญญาโท
๘๐.๐๐ %

คุณวุฒิของบุคลากรสายสนับสนุน

ปริญญาตรี ๒๐.๐๐ %

ปริญญาโท ๘๐.๐๐ %

 
 

ปฏิบัติการ
๖๐.๐๐ %

ชํานาญการ
๒๐.๐๐ %

ชํานาญการพิเศษ
๒๐.๐๐ %

ตําแหนงทางวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน

ปฏิบัติการ ๖๐.๐๐ %

ชํานาญการ ๒๐.๐๐ %

ชํานาญการพิเศษ ๒๐.๐๐ %

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙ 

 

สวนที่ ๒ 

การบริหารทรัพยากรบคุคลของมหาวิทยาลัยทักษณิ 

 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ 

 วิสัยทัศน 

 มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ ที่ผลิตบัณฑิต พัฒนากําลังคน วิจัยและบริการวิชาการ เพื่อรับใชสังคม  

ทองถ่ินใต ประเทศชาติ และอาเซียน ใหเปนสังคมแหงปญญาและสันติสุขที่ย่ังยืน 

 พันธกิจ 

 ๑. จัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลงัคุณภาพรองรบัความตองการของพืน้ที ่ประเทศ และการ

กาวสูประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก 

 ๒. สรางสรรคผลงานการวิจัยและพัฒนาเพื่อการรับใช ช้ีนําการพัฒนาใหกับสังคม และพัฒนาสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยในอนาคต 

 ๓. บริการวิชาการ ถายทอดองคความรูสูสังคม รวมสรางสังคมแหงการเรียนรูที่เขมแข็ง 

 ๔. สงเสริม สนับสนุน การทํานุบํารุงรักษาและพัฒนา ดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาและสิ่งแวดลอม  

ของภาคใตตอนลางใหเกิดคุณคา มูลคาเพิ่มแกการพัฒนาทองถ่ิน ประเทศ และอาเซียน 

 ๕. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณ ท่ีคํานึงถึงการสรางความเขมแข็ง ความ

เชี่ยวชาญของบุคลากร วัฒนธรรมองคกร และความสุขแกบุคลากรในทุกระดับ 

 เปาประสงค 

 ๑. มุงสรางบัณฑิตที่เปนคนดี มีความเปนเลิศทางวิชาการและทักษะสากลสามารถนําศิลปวิทยาการไปรับ

ใชสังคม รวมสรางสังคมแหงปญญาและสันติสุขที่ย่ังยืน 

 ๒. พัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยสมบรูณแบบเพือ่การรบัใชสงัคมที่มคีวามเปนเลิศดานการวิจัยเพือ่สรางองค

ความรูและนวัตกรรมบนพื้นฐานภูมิปญญาและวัฒนธรรม ผลงานทางวิชาการที่ตอบสนองความตองการและช้ีนํา

การพัฒนาในพื้นที่ภาคใต ประเทศ และประชาคมอาเซียน มีเครือขายที่เขมแข็งพรอมบูรณาการการวิจัยรวมกับ

การเรียนการสอนและการบริการวิชาการสูการแกปญหาและพัฒนาสังคมภาคใตใหสันติสุขอยางย่ังยืน 

๓. สรางมาตรฐานการบริการวิชาการในระดับสากลเพื่อสรรคสรางคุณคาและมูลคาเพิ่มตอมหาวิทยาลัย 

สังคม ชุมชน และช้ีนําการพัฒนา พรอมตอบสนองความตองการที่แทจริงของชุมชน ทองถ่ินใต ประเทศชาติ และ

อาเซียน 

๔. ยกระดับสูการเปนศูนยกลางการผลิตและพฒันากําลังคน และงานดานศิลปวัฒนธรรมของภาคใต รวมสืบ

สาน ทํานุ จรรโลงคุณคา ทางศิลปวัฒนธรรมสังคมภาคใต และอาเซียน และเปนแหลงวิจัยพัฒนา และอางอิงทางดาน

ศิลปวัฒนธรรมของภาคใต และอาเซียนตอนใต (เปนตักศิลาแหงศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต และอาเซียนใต) 

๕. พัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความสมบูรณแบบ ทันสมัย ที่เปนเลิศดานการจัดการคุณภาพทั่ว

ทั้งองคกรตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ มีความมั่นคงทางการเงินและการคลัง บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ



เฉพาะทางสามารถรองรับการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ พรอมท้ังเปนองคกรแหง

ความสุขบนฐานของวัฒนธรรมและคานิยมรวมท่ีเขมแข็ง มีภาพลักษณเปนที่ยอมรับและเช่ือมั่นวาเปน

มหาวิทยาลัยเพื่อสังคมทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ 

 

 

 

๑๐ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

๑. การพัฒนาความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตคุณภาพระดับสากล และความเปนเลิศในการจัดการศึกษา

ระดับนานาชาติ 

๒. การจัดการศึกษาตอเน่ืองเพื่อการพัฒนากําลังคนคุณภาพรองรับความตองการของพื้นที่ ประเทศ และ

การกาวสูประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก 

๓. การสรางสรรคผลงานการวิจัยและพัฒนาเชิงบูรณาการเพื่อการรับใช ช้ีนําการพัฒนาใหกับสังคม และ

พัฒนาเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในอนาคต 

๔. การจัดบริการวิชาการรวมสรางสังคมแหงการเรียนรู ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพ

ชีวิต ความมั่นคง และการพัฒนาในภาคใตตอนลาง และประเทศใหแขงขันไดและเติบโตอยางตอเน่ือง 

๕. การเสริมสรางความเปนเลิศดานศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาและการจัดการสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนา

สังคมแหงปญญาและสันติสุขที่ย่ังยืน 

๖. การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยสูมหาวิทยาลัย

แหงความสุข มีวัฒนธรรมท่ีเขมแข็ง มีธรรมาภิบาล พ่ึงพาตนเองได 

 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ 

 มหาวิทยาลัยทักษิณไดกําหนดยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ ซึ่ง

สอดคลองกับการพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ 

โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

วิสัยทัศน 

มุงพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง เปนมือ

อาชีพ สามารถขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสูการบรรลุวิสัยทัศน  

พันธกิจ  

๑. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความเขมแข็ง อันจะนําไปสูการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 



๒. พัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ ท้ังการพัฒนาขีดความสามารถ ทักษะทาง

วิชาชีพ ความกาวหนาในอาชีพ การธํารงรักษาคนดี คนเกง รวมท้ังการสรางและพัฒนาศักยภาพผูบริหาร  

ทุกระดับ 

๓. เสริมสรางและพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดีของบุคลากร   

 เปาประสงค 

 ๑. มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความเขมแข็ง อันจะนําไปสูการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

 ๒. มีบุคลากรที่มีศักยภาพ มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพและมีความกาวหนาในอาชีพ 

๓. มีผูนําที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการและมีบุคลากรที่มีความพรอมที่จะเขาสูตําแหนงบริหาร 

๔. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในการปฏิบัติงานและมีวัฒนธรรมที่เขมแข็ง 

ประเด็นยุทธศาสตร 

๑. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ  

๒. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ ทักษะ ความกาวหนาในอาชีพ สรางและพัฒนาผูบริหารทุกระดับ

เพื่อเปนผูนําในการขับเคลื่อนสูการเปนมหาวิทยาลัยคุณภาพตามาตรฐานสากล 

๓. เสริมสราง ปลูกฝงคานิยมรวมและวัฒนธรรมองคกรสูมหาวิทยาลัยที่มีวัฒนธรรมองคกรเขมแข็ง 

๑๑ 

 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบณัฑติวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑  

วิสัยทัศน 

เปนหนวยงานที่มุงความเปนเลิศทางวิชาการและความเปนมาตรฐานสากลดานบัณฑิตศึกษา ภายใต

ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 

พันธกิจ 

๑. กํากับดูแลคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

๒. สงเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรเดิมและพัฒนาหลักสูตรใหมระดับบัณฑิตศึกษาใน

สาขาวิชาหลักของมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 

๓. เสริมสรางและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะสากลของอาจารยและบุคลากร

บัณฑิตศึกษา 

๔. สงเสริมและสนับสนุนการสรางสรรคและเผยแพรผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 

๕. แสวงหาแหลงทุนพัฒนาบัณฑิตศึกษาและเครือขายรวมพัฒนา 

๖. พัฒนาระบบบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ยุทธศาสตร 

๑. กํากับดูแลคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหสอดคลองตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของชาติและมาตรฐานสากล 



๒. สงเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรเดิมและพัฒนาหลักสูตรใหมระดับบัณฑิตศึกษาใน

สาขาวิชาหลักของมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบใหสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของ

ชาติและมาตรฐานสากล 

๓. เสริมสรางและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะสากลของอาจารยและบุคลากร

บัณฑิตศึกษา 

๔. สงเสริมและสนับสนุนการสรางสรรคและเผยแพรผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 

๕. แสวงหาแหลงทุนพัฒนาบัณฑิตศึกษาและเครือขายรวมพัฒนา 

๖. พัฒนาระบบบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๒ 

 

ความสอดคลองของแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ แผนบริหาร

ทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ และแผนยุทธศาสตรการพัฒนา        

บัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ ดานการพัฒนาบุคลากร 

 

วิสัยทัศน 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลยัทักษิณ 

พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล

มหาวิทยาลยัทักษิณ  

พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนา 

บัณฑิตวิทยาลัย  

พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ 

มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ ที่ผลิต

บัณฑิต พัฒนากําลังคน วิจัยและ

มุงพัฒนาระบบบริหารทรัพยากร

บุคคลใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหได

เปนหนวยงานที่มุงความเปนเลิศ

ท า ง วิ ช า ก า ร แ ล ะ ค ว า ม เป น



บริการวิชาการ เพื่ อรับใชสั งคม  

ท อ ง ถ่ิ น ใต  ป ระ เท ศชาติ  แล ะ

อาเซียน ใหเปนสังคมแหงปญญา

และสันติสุขที่ย่ังยืน 

บุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง เปนมือ

อ า ชี พ  ส า ม า ร ถ ขั บ เค ลื่ อ น

มหาวิทยาลัยไปสูการบรรลวิุสัยทศัน  

 

มาตรฐานสากลดานบัณฑิตศึกษา 

ภายใตระบบบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการ

เปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๓ 

 

พันธกิจ 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลยัทักษิณ 

พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล

มหาวิทยาลยัทักษิณ  

พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนา 

บัณฑิตวิทยาลัย  

พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ 

๑ . จัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิต ๑ . พั ฒ น า ร ะบ บ ก า รบ ริห า ร ๑. กํากับดูแลคุณภาพและมาตรฐาน



และพัฒนากําลังคุณภาพรองรับ

ความตองการของพื้นที่ ประเทศ 

และการกาวสูประชาคมอาเซียน 

และประชาคมโลก 

๒. สรางสรรคผลงานการวิจัยและ

พัฒนาเพื่อการรับใช ช้ีนําการพัฒนา

ใหกับสังคม และพัฒนาสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยในอนาคต 

๓. บริการวิชาการ ถายทอดองค

ความรูสูสังคม รวมสรางสังคมแหง

การเรียนรูที่เขมแข็ง 

๔ . ส งเสริม สนับสนุน การทํานุ

บํ า รุ ง รั ก ษ าแ ล ะ พั ฒ น า  ด า น

ศิลป วัฒนธรรม ภูมิปญญาและ

สิ่งแวดลอม  ของภาคใตตอนลางให

เกิดคุณคา มูลคาเพิ่มแกการพัฒนา

ทองถ่ิน ประเทศ และอาเซียน 

๕ . พัฒนามหาวิทยาลัยให เปน

มหาวิทยาลัยสมบูรณ ท่ีคํานึงถึง

การสรางความเขมแข็ง ความ

เชี่ยวชาญของบุคลากร วัฒนธรรม

องคกร และความสุขแกบุคลากร

ในทุกระดับ 

ทรัพยากรบุคคลใหมีความเขมแข็ง 

อันจะนําไปสูการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๒ . พั ฒ น า ร ะบ บ ก า ร พั ฒ น า

บุคลากรใหมีประสิทธิภาพ ท้ังการ

พัฒนาขีดความสามารถ ทักษะ

ทางวิชาชีพ  ความกาวหนาใน

อาชีพ การธํารงรักษาคนดี คนเกง 

รวม ท้ั งก ารส ร า งแ ล ะ พั ฒ นา

ศักยภาพผูบริหารทุกระดับ 

๓. เสริมสรางและพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตการทํางานท่ีดีของบุคลากร   

 

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

๒ . ส งเส ริ ม และส นับ ส นุนการ

ปรับปรุงหลักสูตรเดิมและพัฒนา

หลักสูตรใหมระดับบัณฑิตศึกษาใน

สาขาวิชาหลักของมหาวิทยาลัย

สมบูรณแบบ 

๓. เสริมสรางและสนับสนุนการ

พัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะ

สากลของอาจารยและบุคลากร

บัณฑิตศึกษา 

๔ . ส งเส ริ ม และส นับ ส นุนการ

สรางสรรคและเผยแพรผลงานวิจัย

ระดับบัณฑิตศึกษา 

๕ . แ ส ว ง ห าแ ห ล งทุ น พั ฒ น า

บัณฑิตศึกษาและเครือข ายรวม

พัฒนา 

๖. พัฒ นาระบบบริห ารจัดการ

บัณฑิตวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๔ 



 

ยุทธศาสตร 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลยัทักษิณ 

พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล

มหาวิทยาลยัทักษิณ  

พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนา 

บัณฑิตวิทยาลัย  

พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ 

ยุ ท ธศ าส ต ร ที่  ๖  ก า ร พั ฒ น า

มหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัย

ส ม บู ร ณ แ บ บ  มี ก า ร พั ฒ น า

ทรัพยากรมนุษยสูมหาวิทยาลัย

แห งความสุ ข  มี วัฒ นธรรม ท่ี

เข มแข็ ง มีธรรมาภิบาล พึ่ งพา

ตนเองได 

 

ยุท ธศาสตรที่  ๑  พัฒนาระบบ

บ ริห ารท รัพ ย ากร บุ คคล ให มี

ประสิทธิภาพ  

ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาบุคลากรให

มีสมรรถนะ ทักษะ ความกาวหนา

ในอาชีพ สรางและพัฒนาผูบริหาร

ทุกระดับ  เพื่ อ เป นผู นํ า ในการ

ขับเคลื่อนสูการเปนมหาวิทยาลัย

คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรที่ ๓ เสริมสราง ปลูกฝง

คานิยมรวมและวัฒนธรรมองคกร

สู มหา วิทยาลั ย ท่ี มี วัฒนธรรม

องคกรเขมแข็ง 

ยุทธศาสตรที่  ๓ เสริมสรางและ

สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะ

หลักและทักษะสากลของอาจารย

และบุคลากรบัณฑิตศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

๑๕ 

 

สวนที่ ๓ 

สภาพปจจุบันดานบคุลากรและแนวทางการพัฒนาบุคลากรของบณัฑติวิทยาลัย 

 

ขอมูลบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย 

 ปจจุบันบัณฑิตวิทยาลัยมีบุคลากรสองสวน ประกอบดวย ผูบริหาร และบุคลากรสายสนับสนุน ดังน้ี  

๑. ผูบริหาร มี ๒ อัตรา ดังน้ี  

    ๑.๑ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย (ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมภพ  อินทสุวรรณ) 

 

 

  

 

 

 

 

 

    ๑.๒ หัวหนาสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย (นายทรงธรรม  ธีระกุล)  

   

 

 

 

  

 

 

 

 

๒. บุคลากรสายสนับสนุน มี ๕ อัตรา (รวมหัวหนาสํานักงาน) ดังน้ี  
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ท่ี ชื่อ – สกุล ตําแหนง/สถานภาพ คุณวุฒิ 

๑ นายทรงธรรม  ธีระกลุ นักวิชาการชํานาญการพเิศษ 

(พนักงานมหาวิทยาลัย 

เปลี่ยนสถานภาพจากขาราชการ) 

ปริญญาโท 

๒ นางสาววารุณี  ทิพโอสถ เจาหนาที่บริหารงานชํานาญการ 

(พนักงานมหาวิทยาลัย 

เปลี่ยนสถานภาพจากขาราชการ) 

ปริญญาโท 

๓ นางสาวเสาวนีย  แสงสีดํา เจาหนาที่บริหารงาน 

(พนักงานมหาวิทยาลัย) 

ปรญิญาโท 

 

 

๑๖ 

 

ท่ี ชื่อ – สกุล ตําแหนง/สถานภาพ คุณวุฒิ 

๔ นางสาววันวิสาข  แกวสมบูรณ นักวิชาการ 

(พนักงานมหาวิทยาลัย) 

ปริญญาโท 

๕ นางสาวศศิธร  ดีใหญ เจาหนาที่บริหารงาน 

(ลูกจางของมหาวิทยาลัย) 

ปริญญาตร ี

 

                       (๑)                                     (๒)                                     (๓) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            (๔)                                    (๕) 
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 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ ไดใหความสําคัญกับการพัฒนา

บุคลากร โดยกําหนดไวในยุทธศาสตรที่ ๓ เสริมสรางและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะสากล   

ของอาจารยและบุคลากรบัณฑิตศึกษา รายละเอียดดังน้ี  

 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑  

ยุทธศาสตรที่ ๓ เสริมสรางและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะสากลของอาจารย

และบุคลากรบัณฑิตศึกษา 

เปาประสงค          

๑) อาจารยระดับบัณฑิตศึกษามีคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษาของชาติ 

๒) อาจารยระดับบัณฑิตศึกษามีสมรรถนะสูงในเชิงวิชาการและมีทักษะสากล รวมทั้งมีจริยธรรมดาน    

การสอน การวิจัย และการเปนที่ปรึกษา 

๑๗ 

 

๓) บุคลากรบัณฑิตศึกษามีสมรรถนะเพียงพอในดานการปฏิบัติงาน และการบริการ รวมทั้งทักษะสากล 

 

จุดแข็ง          

๑) มีกองทุนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

๒) มีฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษาทําหนาที่พัฒนาสมรรถนะการสอนและการเปนที่ปรึกษา 

มีสถาบันวิจัยและพัฒนาที่เปนหนวยประสานงานการพัฒนาการวิจัย  

๓) มีนักวิจัยพี่เลี้ยงประจําคลินิกวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนา และคลินิกวิจัยคณะ หลักสูตร และ

สาขาวิชาตาง ๆ รวมทั้งมีอาจารยพี่เลี้ยงที่มีประสบการณในการสอนและเปนที่ปรึกษาวิทยานิพนธที่สามารถ

สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยระดับบัณฑิตศึกษาได 

๔) มีฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคลจัดอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย

สนับสนุนอยางตอเน่ือง  

๕) บุคลากรบัณฑิตวิทยาลัยมีประสบการณในการทํางาน สามารถเรียนรูงานและทํางานแทนกันไดทุกคน  

๖) มีหนวยวิจัยสถาบันบัณฑิตวิทยาลัยรองรับและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยของบุคลากร

บัณฑิตวิทยาลัย           

 

จุดออน         



๑) ภาระงานสอนของอาจารยในบางสาขาวิชามีคอนขางสูง ทําใหเปนอุปสรรคในการทําวิจัย และไม

สามารถพัฒนาไปสูการทําผลงานเพื่อเขาสูตําแหนงทางวิชาการได 

๒) อาจารยประจําหลกัสตูรบางหลักสูตรไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา สงผล

ตอการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑ รวมทั้งสงผลตอการประกันคุณภาพการศึกษา 

๓) งานบัณฑิตศึกษามีแนวโนมการขยายงานและภาระงานที่เพิ่มข้ึน แตยังมีขอจํากัดในเรื่องการจัดสรร

อัตรากําลังทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน รวมทั้งเรื่องอาคารสถานที่ และทรัพยากรตาง ๆ ที่จะเอื้อตอการ

บริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

โอกาส  

๑) มีบุคลากรทั้งเกาและใหมที่มีความรู ประสบการณ และความเช่ียวชาญในดานตาง ๆ ที่พรอมจะทํา

ประโยชนใหแกมหาวิทยาลัย 

๒) มหาวิทยาลัยมีนโยบายและใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๓) มหาวิทยาลัยมีกองทุนพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

 

ปจจัยคุกคาม 

๑) สถานการณความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต  

 

กลยุทธ 

๑) รวมกับคณะ หลักสูตร/สาขาวิชา และหนวยงานที่เปดสอนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาจัดทํา

แผนพัฒนาอาจารยและบุคลากรบัณฑิตศึกษาอยางเปนระบบ รวมทั้งจัดกิจกรรมการพัฒนาอาจารยและบุคลากร

บัณฑิตศึกษาเพื่อรองรับการขยายงานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในอนาคต 

 

๑๘ 

 

๒) สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายในและสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศในการ

พัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะสากลของอาจารยและบุคลากรบัณฑิตศึกษา 

๓) พัฒนาระบบและกลไกในการใหคําปรึกษาวิทยานิพนธและการคนควาอิสระแกอาจารยระดับ

บัณฑิตศึกษาที่มีประสิทธิภาพและนําไปใชไดจริง 

๔) สนับสนุนและพัฒนาหนวยวิจัยสถาบันบัณฑิตวิทยาลัย รวมทั้งสรางเครือขายรวมพัฒนาอยางตอเน่ือง 

 

โครงการ/กิจกรรม  

๑) โครงการพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะสากลของอาจารยและบุคลากรบัณฑิตศึกษา 

๒) โครงการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายในและสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศ

ในการพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะสากลของอาจารยและบุคลากรบัณฑิตศึกษา 



๓) โครงการพัฒนาระบบและกลไกในการใหคําปรึกษาวิทยานิพนธและการคนควาอิสระแกอาจารยระดับ

บัณฑิตศึกษา      

๔) โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย 

๕) โครงการบัณฑิตวิทยาลัยพบคณะและหนวยงานที่เปดสอนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  

๖) โครงการสนับสนุนและพัฒนาหนวยวิจัยสถาบันบัณฑิตวิทยาลัย รวมทั้งสรางเครือขายรวมพัฒนา 

 

ตัวบงชี้หลัก 

๑.๖.๓ ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะสากลของบุคลากร (ตัวบงช้ีตามคํารับรองการ

ปฏิบัติงานบัณฑิตวิทยาลัย สวนที่ ๒ การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ – 

๒๕๖๗ ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตคุณภาพระดับสากลและความเปนเลิศในการ

จัดการศึกษาระดับนานาชาติ)   

GS๔ : ระบบและกลไกการเสริมสรางและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและบุคลากร

บัณฑิตศึกษา (ตัวบงช้ีตามคํารับรองการปฏิบัติงานบัณฑิตวิทยาลัย สวนที่ ๓ การพัฒนาตามบทบาท/หนาที่/  

พันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัย) 

 

การวิเคราะหขอมูลบุคลากรและแนวทางการพฒันาอาจารยบัณฑิตศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัยเปนหนวยงานที่ทําหนาที่กํากับดูแลคุณภาพและมาตรฐาน รวมทั้งประสานงานการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทุกหลักสูตรของมหาวิทยาลัย เดิมสภามหาวิทยาลัยในการประชุม ครั้งที่ ๑/๒๕๔๘ 

เมื่อวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๔๘ มีมติเห็นชอบใหจัดต้ังบัณฑิตวิทยาลัยเปนหนวยงานภายใน และใหมีหนาที่ในการ

บริหารจัดการหลักสูตรสหวิทยาการระดับบัณฑิตศึกษาที่ไมสังกัดคณะใดคณะหน่ึงดวย   

อยางไรก็ตามเน่ืองจากสภาวิชาการในการประชุมสมัยสามัญ ครั้งที่ ๙/๒๕๕๗ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๒๕ 

กันยายน ๒๕๕๗ มีมติเห็นชอบใหโอนยายหลักสูตรสหวิทยาการสังกัดบัณฑิตวิทยาลัย ๓ หลักสูตร คือ หลักสูตร     

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายและการวางแผนสังคม ยายไปสังกัดคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย ยายไปสังกัดคณะศึกษาศาสตร 

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาที่ย่ังยืน (ภาษาไทย) ยายไปสงักัดวิทยาลัยนานาชาติ รวมทั้ง

โอนยายอาจารยประจําสังกัดบัณฑิตวิทยาลัยใหไปสังกัดวิทยาลัยนานาชาติ 

 

 

๑๙ 

 

แมวามหาวิทยาลัยจะมีนโยบายไมใหมีหลักสูตรสหวิทยาการและอาจารยประจําสังกัดบัณฑิตวิทยาลัย แต

บัณฑิตวิทยาลัยยังมีบทบาทหนาที่ในการกํากับดูแลมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย 

ซึ่งครอบคลุมเรื่องคุณภาพนิสิต อาจารย หลักสูตร และงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา (วิทยานิพนธและการคนควา

อิสระ) การที่จะขับเคลื่อนและดําเนินการใหวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของบัณฑิตวิทยาลัยบรรลุเปาหมายได



อยางมีประสิทธิภาพน้ัน นอกจากจะตองพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนของบัณฑิตวิทยาลัยซึ่งเปนบุคลากรประจํา   

โดยกําหนดเปนแผนพัฒนาบุคลากรแลว บัณฑิตวิทยาลัยยังมีบทบาทหนาที่ในการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

อาจารยบัณฑิตศึกษาซึ่งสังกัดอยูในสวนงานวิชาการตาง ๆ ที่เปดสอนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาดวยโดยดําเนินการ

ผานโครงการและกิจกรรมตาง ๆ ทั้งที่บัณฑิตวิทยาลัยดําเนินการเองซึ่งกําหนดไวในแผนปฏิบัติงานประจําป และ

รวมมือกับสวนงานวิชาการที่อาจารยบัณฑิตศึกษาเหลาน้ันสังกัด 

บัณฑิตวิทยาลัยกําหนดแนวทางในการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาจารยบัณฑิตศึกษา โดยการจัด

อบรม ประชุม และสัมมนาที่เกี่ยวของกับการพัฒนาอาจารยระดับบัณฑิตศึกษา ไดแก การสอน การวิจัย และการ

เปนที่ปรึกษาวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ รวมทั้งทักษะสากล และอื่น ๆ ทั้งที่ดําเนินการโดยบัณฑิตวิทยาลัยเอง 

และดําเนินการโดยรวมมือกับสวนงานวิชาการตาง ๆ ที่อาจารยบัณฑิตศึกษาสังกัดอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

 

การวิเคราะหขอมูลบุคลากร ความตองการ และแนวทางการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
บุคลากรสายสนับสนุนถือวามีความสําคัญตอการสนับสนุนและสงเสริมผลักดันใหงานตาง ๆ ของบุคลากร 

สายวิชาการ สวนงาน และมหาวิทยาลัยใหประสบผลสําเร็จ ซึ่งในแตละหนวยงานมีความแตกตางกันทั้งในเรื่อง     

ของพันธกิจ ขอบเขต บริบทของงาน รวมทั้งวัฒนธรรมและบรรยากาศของการทํางาน บัณฑิตวิทยาลัยเปนสวนงาน

วิชาการมีหนาที่รับผิดชอบในการกํากับดูแลคุณภาพและมาตรฐาน รวมทั้งประสานงานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิต 

ศึกษาของทุกหลกัสูตรทั้งมหาวิทยาลยั จึงมีความจําเปนจะตองพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะและศักยภาพที่เหมาะสม

กับพันธกิจและภาระงานของหนวยงานเพื่อใหสามารถขับเคลื่อนการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายของบณัฑิตวิทยาลยั

และมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอไป   

 ขอมูลบุคลากรสายสนับสนุนสังกัดบัณฑิตวิทยาลัย สรุปดังน้ี  
 

ท่ี ชื่อ – สกุล ตําแหนง สถานภาพ วุฒิการศึกษา 

๑ นายทรงธรรม  ธีระกุล นักวิชาการ 

ชํานาญการพิเศษ 

พนักงาน 

มหาวิทยาลัย 

(เปลี่ยนสถาน  

ภาพมาจาก 

ขาราชการ) 

ปริญญาโท (กศ.ม. การบริหาร 

การศึกษา) จากมหาวิทยาลั ย

ทักษิณ 

ปริญญาตรี (ศศ.บ. การจัดการ 

ทั่วไป) จากสถาบันราชภัฏสงขลา 

๒ นางสาววารุณี  ทิพโอสถ เจาหนาที่บริหาร  

งานชํานาญการ 

พนักงาน 

มหาวิทยาลัย 

(เปลี่ยนสถาน  

ภาพมาจาก 

ขาราชการ) 

ปริญญาโท (กศ.ม. การศึกษาเพื่อ

พัฒ นาทรัพ ยากรม นุษย )จ าก

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปริญญาตรี (ศศ.บ. การจัดการ 

ทั่วไป) จากสถาบันราชภัฏสงขลา 

 

 

 

๒๐ 



 

ท่ี ชื่อ – สกุล ตําแหนง สถานภาพ วุฒิการศึกษา 

๓ นางสาววันวิสาข  แกวสมบูรณ นักวิชาการ พนักงาน 

มหาวิทยาลัย 

ปริญญาโท (วท.ม. เทคโนโลยี

ที่ เหมาะสมเพื่ อการพัฒ นา

ทรัพยากรและสิ่ งแวดลอม) 

จากมหาวิทยาลัยมหิดล 

ปริญญาตรี (วท.บ. เคมี) จาก

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

๔ นางสาวเสาวนีย  แสงสีดํา เจาหนาที่บริหารงาน พนักงาน 

มหาวิทยาลัย 

ปริญญาโท (ศศ.ม. นโยบาย

และการวางแผนสังคม) จาก

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปริญญาตรี (ศศ.บ. การจัดการ 

ทั่ วไป ) จากสถาบันราชภัฏ

สงขลา 

๕ นางสาวศศิธร  ดีใหญ เจาหนาที่บริหารงาน ลูกจางของ 

มหาวิทยาลัย 

ปริญญาตรี (บช.บ. การบัญชี) 

จากมหาวิทยาลัยศรีปทุม 

 

 

 



๒๑ 

รายละเอยีดภาระงานของบคุลากรบณัฑติวิทยาลัยสายสนับสนุน 

 
 

นายทรงธรรม  ธีระกุล 

(นักวิชาการชํานาญการพิเศษ :  

พนักงานมหาวิทยาลัย) 

นางสาววารุณี  ทิพโอสถ 

(เจาหนาที่บริหารงานชํานาญการ : 

พนักงานมหาวิทยาลัย) 

นางสาววันวิสาข  แกวสมบูรณ 

(นักวิชาการชํานาญการ :  

พนักงานมหาวิทยาลัย) 

นางสาวเสาวนีย  แสงสีดํา 

(เจาหนาที่บริหารงาน :  

พนักงานมหาวิทยาลัย) 

นางสาวศศิธร  ดีใหญ 

(เจาหนาที่บริหารงาน :  

ลูกจางมหาวิทยาลัย) 

๑. ปฏิบัติหนาท่ีหัวหนาสํานักงาน    

    บัณฑิตวิทยาลัย ทําหนาท่ีกํากับ 

    ดูแล ติดตาม และประเมินผลการ 

    ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร  

    และแผนปฏิบัติงานประจําป 

๒. ภารกิจเลขานุการคณะกรรมการ 

    ประจําบัณฑิตวิทยาลัย  

    (เลขานุการ) 

๓. ภารกิจนโยบายและแผน 

๔. ภารกิจประกันคุณภาพและ 

    มาตรฐานการศึกษา (มาตรฐาน 

    หลักสูตรและอาจารยระดับ 

   บัณฑิตศึกษา และดูแลในภาพรวม) 

๕. ภารกิจการเรียนการสอนและ 

    การสอบภาษา 

๖. หนวยวิจัยสถาบันบัณฑิตวิทยาลัย 

๗. อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับงานบริหาร 

    วิชาการ 

๑. ภารกิจสารบรรณและการประชุม 

๒. ภารกิจการเงิน งบประมาณ และ 

    พัสด ุ

๓. ภารกิจบุคคล  

๔. ภารกิจการสอบประมวลความรู    

    และการสอบวัดคุณสมบัติ 

๕. ภารกิจการประสานงานจัดการ 

    ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

๖. หนวยวิจัยสถาบันบัณฑิต 

    วิทยาลัย 

๗. อ่ืน ๆ ที่เก่ียวของกับงานบริหาร 

    ทั่วไป 

๑. ภารกิจการประชาสัมพันธ  

    วิเทศสัมพันธ และสารสนเทศ 

๒. ภารกิจการทําและสอบ 

    วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ  

    (รับผิดชอบหลักเรื่องการทํา 

    และสอบวิทยานิพนธ) 

๓. ภารกิจทุนสนับสนุนการวิจัย และ 

    ทุนอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ รวมทั้งการ 

    ตีพิมพเผยแพร 

๔. ภารกิจการประกันคุณภาพและ 

    มาตรฐาน (งานการจัดการ 

    ความรู) 

๕. ภารกิจเลขานุการคณะกรรมการ  

    ประจําบัณฑิตวิทยาลัย (ผูชวย 

    เลขานุการ) 

๖. หนวยวิจัยสถาบันบัณฑิตวิทยาลัย 

๗. อ่ืน ๆ ที่เก่ียวของกับงานบริหาร 

๑. ภารกิจการประกันคุณภาพและ   

    มาตรฐานการศึกษา 

    ๑.๑ งานประกันคุณภาพและ 

          มาตรฐานการศกึษา 

    ๑.๒ งานคํารับรองการปฏิบัติงาน 

    ๑.๓ งานบริหารความเส่ียงและ 

          ควบคุมภายใน) 

    ๑.๔ อ่ืน ๆ ที่เก่ียวของกับการ 

          ประกันคุณภาพการศึกษา 

๒. ภารกิจการทําและสอบวิทยานิพนธ/  

    การคนควาอิสระ (รับผิดชอบหลักเรื่อง 

    การทําและสอบการคนควาอิสระ) 

๓. การเรียนการสอนและการพัฒนา 

    วิชาการ 

๔. ภารกิจการพัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 

๕. หนวยวิจัยสถาบันบัณฑิตวิทยาลัย 

๖. อ่ืน ๆ ที่เก่ียวของกับงานบริหารวิชาการ 

๑. การตรวจรูปแบบวิทยานิพนธ 

    และการคนควาอิสระ  

๒. ภารกิจสารบรรณและการ 

    ประชุม 

๓. ภารกิจการเงิน งบประมาณ  

    และพัสดุ 

๔. งานเลขานุการผูบริหาร  

    (คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย) 

๕. ภารกิจการประสานงานและ 

    จัดทําวารสารทางวิชาการ 

    ระดับบัณฑิตศึกษา 

๖. หนวยวิจัยสถาบันบัณฑิต 

    วิทยาลัย 

๗. อ่ืน ๆ ที่เก่ียวของกับงาน 

    บริหารทั่วไป 

หัวหนาสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย (นายทรงธรรม  ธีระกุล) 



๘. อื่น ๆ ท่ีเปนการชวยเหลืองาน 

    ดานการบริหารของคณบดี 

    บัณฑิตวิทยาลัย 

    วิชาการ 

หมายเหต ุ ภารกิจที่กําหนดของแตละบุคคลใหถือเปนภารกิจหลัก และภารกิจของบุคคลอ่ืน ๆ ใหถือเปนภารกิจรองที่บุคลากรทุกคนจะตองเรียนรูและระดมกําลังเพื่อรวมกันทํางานในกรณีที่บุคคลอ่ืนไม

สามารถปฏิบัติหนาที่ไดหรือในกรณีที่มีงานเรงดวน ทั้งน้ี หนาที่ความรับผิดชอบของแตละบุคคลอาจมีการปรับเปล่ียนไดตามความเหมาะสมและเพื่อประโยชนสูงสุดของหนวยงาน 



๒๒ 

 

 พันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัยมีความเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา การกํากับดูแลคุณภาพ

และมาตรฐาน รวมทั้งประสานงานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของทุกหลักสูตรทั้งมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการ

ทําวิทยานิพนธ และการวิจัย ซึ่งนับเปนหัวใจของการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาอันสะทอนคุณภาพของการศึกษาของ

นิสิตไดเปนอยางดี นอกจากน้ียังรับผิดชอบการสอบพิเศษ ไดแก การสอบประมวลความรู การสอบวัดคุณสมบัติ และการ

สอบภาษาอังกฤษ ซึ่งเปนเงื่อนไขในการสําเร็จการศึกษาของนิสิตดวย ดวยประสบการณในการทํางานดานบัณฑิตศึกษา

ของบุคลากร และการที่บุคลากรสายสนับสนุนสวนใหญ (รอยละ ๘๐) มีคุณวุฒิระดับปริญญาโทซึ่งเปนคุณสมบัติที่ถือ

เปนจุดแข็งโดยไดผานกระบวนการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษามาแลวเมื่อผนวกเขากับประสบการณการทํางาน

เช่ือมั่นไดวาจะสามารถปฏิบัติงานในหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายตามกรอบพันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัยได

เปนอยางดี แมวาคุณวุฒิที่สําเร็จอาจจะไมตรงตามภาระงานที่รับผิดชอบโดยตรงซึ่งเปนขอจํากัดที่ เกิดข้ึนกับทุก

หนวยงาน แตหลักการบริหารบุคคลในปจจุบันใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสามารถทํางานได

หลากหลายไดมากข้ึน เพื่อใหเกิดการทํางานอยางเปนระบบและเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ือง รวมทั้งบุคลากรมี

ความกาวหนาในวิชาชีพในสายงานตามศักยภาพที่มีอยูและไดรบัการสงเสริมสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัดใหไดรับ

การพัฒนาอยางเหมาะสม 

 บัณฑิตวิทยาลัยจึงกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ดังตอไปน้ี  

๑. การอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน หรือนําเสนอผลงานวิจัย 

              บุคลากรจะตองเขารวมการอบรม ประชุม สัมมนา หรือศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนทักษะ

ความรู ความสามารถในวิชาชีพของตนเองเปนประจําทุกป อยางนอยปละ ๑ ครั้ง รวมทั้งการไปนําเสนอ

ผลงานวิจัยทั้งที่จัดโดยหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยการสนับสนุนงบประมาณตามความ

เหมาะสมแกกิจกรรมที่เขารวม รวมทั้งการขอสนับสนุนงบประมาณจากแหลงอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

๒. การจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน และ/หรือเอกสารการปรับปรุงพัฒนางานเชิงวิเคราะห/สังเคราะห 

              บุคลากรจะตองจัดทําคูมือการปฏิบัติงานในภารกิจที่ตนเองรับผิดชอบเพื่อเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานที่ถูกตองเหมาะสมสําหรับตนเอง และเปนแนวทางใหบุคลากรคนอื่น ๆ ของหนวยงาน รวมทั้งบุคลากร 

นิสิต และอาจารยที่เกีย่วของไดใชเปนแนวปฏิบัติ และมีการปรบัปรงุใหมคีวามเหมาะสมและคลองตัวตอการปฏิบัติ

อยางนอยทุก ๆ ๒ ป นอกจากน้ียังสามารถใชเปนผลงานในการขอรับการประเมินเขาสูตําแหนงที่สูงข้ึนตามสาย

งานวิชาชีพของตนเองไดดวย โดยในระยะเริ่มตนใหบคุลากรที่มปีระสบการณเปนพี่เลี้ยงและเชิญผูทรงคุณวุฒิมาให

คําแนะนําเปนระยะ ๆ โดยมีการติดตามความกาวหนาอยางตอเน่ือง ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร

จัดทําเอกสารการปรับปรุงและพัฒนางานเชิงวิเคราะหเพื่อเปนประโยชนตอการพัฒนาตนเองและพัฒนางานที่

รับผิดชอบ รวมทั้งพัฒนางานของบัณฑิตวิทยาลัยในภาพรวมตอไป และที่สําคัญที่สุดบัณฑิตวิทยาลัยมีหลักการวา

ภารกิจที่กําหนดของแตละบุคคลใหถือเปนภารกิจหลกัและภารกิจของบุคคลอื่น ๆ ใหถือเปนภารกิจรองที่บุคลากร

ทุกคนจะตองเรียนรูและระดมกําลังเพื่อรวมกันทํางานในกรณีที่บุคคลอื่นไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดหรือในกรณีที่มี

งานเรงดวน จึงเปนการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจ และทักษะในการปฏิบัติงานของ

หนวยงานทั้งในภาพรวมและภารกิจที่รับผิดชอบอันจะเปนประโยชนตอหนวยงานตอไป 



  ๓. การทําวิจัยสถาบันเพ่ือปรับปรุงและพัฒนางาน 

                บุคลากรจะตองทําวิจัยสถาบันเพื่อปรบัปรุงและพัฒนางานในภาระงานที่รับผดิชอบหรือเรื่องที่เกี่ยวของ

กับการจดัการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โดยในระยะเริ่มตนอาจจะมีการทําวิจัยเปนทีม โดยใหอาจารยและบุคลากร

ที่มีประสบการณเปนพี่เลี้ยงหรือเปนหัวหนาโครงการ แลวจึงขยายผลไปสูตัวบุคคลเพื่อทําวิจัยในภาระหนาที่ที่

รับผิดชอบตอไป ซึ่งจะตองมีผลงานวิจัยสถาบันที่เกี่ยวของกับภารกิจของบัณฑิตวิทาลัยโดยการวิจัยของบุคลากร

อยางนอยปละ ๑ เรื่อง รวมทั้งไดมีการจัดต้ังหนวยวิจัยสถาบันบัณฑิตวิทยาลัยข้ึนเพื่อมุงเนนการทําวิจัยสถาบัน 

๒๓ 

 

สามารถนําผลจากการวิจัยมาใชปรับปรุงและพัฒนางานอยางตอเน่ืองโดยความเห็นชอบของคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย

และคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 

   ทั้งน้ี ในการดําเนินการตามขอ ๒ และ ๓ จะตองดําเนินการผนวกเขากับงานประจําเพื่อจะไดหลอม

รวมเขาดวยกันและไมเกิดความรูสึกวาเปนภาระงานที่เพิ่มข้ึน และเพื่อใหบุคลากรมีความคุนชินกับแนวทางการ

พัฒนาที่กําหนดข้ึนและมีการพัฒนางานโดยผานการจัดทําผลงานอยางตอเน่ืองจึงไดกําหนดสิ่งเหลาน้ีไวใน

ขอตกลงรวมในการปฏิบัติงานประจําป (TOR) ของบุคลากรดวย 

 

๔. การพัฒนาทักษะสากล 

             มหาวิทยาลัยทักษิณใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยแผนบริหารทรัพยากรบุคคล

มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ มุงเนนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพทั้ งการพัฒนาขีด

ความสามารถ ทักษะทางวิชาชีพ ความกาวหนาในอาชีพ การธํารงรักษาคนดี คนเกง รวมทั้งการสรางและพัฒนา

ศักยภาพผูบริหารทุกระดับ เพื่อรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณใหเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบที่ผลิต

บัณฑิต พัฒนากําลังคน วิจัย และบริการวิชาการ เพื่อรับใชสังคมทองถ่ินใต ประเทศชาติ และอาเซียน ใหเปน

สังคมแหงปญญาและสันติสุขที่ย่ังยืน ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ 

จากที่กลาวมานอกจากจะพัฒนาสมรรถนะและทักษะทางวิชาชีพของบุคลากรแลวยังจําเปนจะตองพัฒนาทักษะ

สากลควบคูกันไปดวย บัณฑิตวิทยาลัยจึงไดกําหนดยุทธศาสตรการเสริมสรางและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะ

หลักและทักษะสากลของบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย ซึ่งทักษะสากล ประกอบดวย บุคลิกภาพของภาวะผูนํา ทักษะ

การสื่อสารที่ดี ทักษะการสื่อสารโดยใชภาษาสากล และทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งน้ีบุคลากรจะตอง

เขารวมการอบรม ประชุม สัมมนา หรือศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรูความสามารถในทักษะสากลของ

ตนเองเปนประจําทุกป อยางนอยปละ ๑ ครั้ง ทั้งที่จัดโดยหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยการ

สนับสนุนงบประมาณตามความเหมาะสมแกกจิกรรมที่เขารวมรวมทัง้การขอสนับสนุนงบประมาณจากแหลงอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวของ 

 

๕. การขอกําหนดอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยเพ่ิมเติม 

    บัณฑิตวิทยาลัยมีการขยายงานเพิ่มข้ึนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ที่วิทยาเขตสงขลาและที่วิทยา

เขตพัทลุง จึงมีความจําเปนที่จะตองมีบุคลากรมารองรับงานดังกลาว ในเบื้องตนหากไดรับการจัดสรรอัตราจะ



พิจารณาใหโอกาสแกลูกจางที่มีความรูความสามารถและมีประสบการณในการทํางานกับหนวยงานมามากกวา ๕  

ป ไดรับการบรรจุแตงต้ังกอนตามกระบวนการคัดเลือกของมหาวิทยาลัยเพื่อเปนการสรางขวัญกําลังใจและความ

มั่นคงในชีวิต รวมทั้งเปนการธํารงบุคลากรที่มีความรูและประสบการณไวใหคงอยูกับหนวยงานตอไป และจะ

ดําเนินการคัดเลือกและบรรจุบุคลากรใหมที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับงานเพื่อรวมปฏิบัติงานในภารกิจ

ตาง ๆ ของบัณฑิตวิทยาลัยตามแผนและเปาหมายที่กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 

ในสวนของความกาวหนาทางวิชาชีพของสายสนับสนุนจะตองมีการพัฒนาตนเองควบคูไปดวยกันกับการ

พัฒนางาน โดยการจัดทําผลงานทั้งในสวนของคูมือการปฏิบัติงาน ผลงานเชิงวิเคราะหสังเคราะห และผลงานวิจัย

สถาบัน ควบคูกันไปกับการขอกําหนดตําแหนงชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษ/เช่ียวชาญพิเศษ เพื่อประเมินเขาสู

ตําแหนงดังกลาวในโอกาสที่เหมาะสมสอดคลองกับแผนการพัฒนาบุคลากร ซึ่งข้ึนอยูกับความพรอม/ศักยภาพ

ของบุคลากรเปนหลัก 

 

๒๔ 

 

สําหรับการพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาตอบุคลากรสวนใหญ (รอยละ ๘๐) สําเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาโท ซึ่งเปนคุณสมบัติที่ถือวาเปนจุดแข็งของหนวยงาน หากจะพัฒนาโดยการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึนถึง

ระดับปริญญาเอกอาจจะตองพิจารณาถึงความตองการของเฉพาะบุคคลหรือความตองการในการพัฒนาหนวยงาน

ที่มีความจําเปนจะตองใชบุคลากรที่มีคุณวุฒิสูงข้ึน ซึ่งจะตองมีการวิเคราะหเหตุผลและความจําเปนในอนาคต

ตอไป สวนบุคลากรที่มีคุณวุฒิระดับปรญิญาตรกี็จะสงเสริมและสนับสนุนใหศึกษาตอในระดับปริญญาโทตามความ

สนใจและความตองการในการพัฒนางานของหนวยงานตอไปดวยเชนกัน 

 

การวิเคราะหความตองการบคุลากรสายสนบัสนนุของบณัฑติวิทยาลัย (พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑)  

 วิเคราะหความตองการอัตราบุคลากรสายสนับสนุนจากภาระงานที่รับผิดชอบ จํานวนนิสิตและอาจารยที่

ตองใหบริการทั้งภาพรวมของมหาวิทยาลัย ตลอดจนพิจารณาถึงทิศทางและแนวโนมในการขยายงานและจํานวน

นิสติในหลักสูตร/สาขาวิชาตาง ๆ ที่จะเพิ่มข้ึนในอนาคต สรุปดังน้ี  

 

ตําแหนง ป พ.ศ.  

๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

๑. เจาหนาที่บริหารงาน 

๒. นักวิชาการ 

๓. นักวิชาชีพ (ดานคอมพิวเตอร/เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(ลําดับที่ ๑ และ ๒ เพื่อรองรับการขยายงานของบัณฑิตวิทยาลัย  

ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพมากข้ึนในอนาคต สวนลําดับที่ ๓ 

รองรับและสนับสนุนการพัฒนาระบบสารสารเทศของบัณฑิต

- 

- 

- 

 

๑ 

๑ 

- 

- 

- 

๑ 

- 

- 

- 



วิทยาลัยทั้งในดานการบริหารจัดการ การปฏิบัติงาน และการ

บริการ รวมทั้งการนําโปรแกรมการเขียนวิทยานิพนธอิเล็กทรอนิกส 

(E – Thesis) และโปรแกรมการตรวจสอบการลอกเลียนผลงานวิจัย

ระดับบัณฑิต ศึกษา (อักขราวิสุทธ/Turn it in) และโปรแกรมอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวของที่ตองใชรวมกัน (Endnote) ฯลฯ 

รวม - ๒ ๑ - 

หมายเหตุ  ปจจุบันและแนวโนมในอนาคตมีความจําเปนที่จะตองนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร

จัดการหนวยงานใหเปนไปอยางสะดวก รวดเร็ว และคลองตัวมากข้ึนตามลําดับ บุคลากรตําแหนงนักวิชาชีพ (ดาน

คอมพิวเตอร/เทคโนโลยีสารสนเทศ) จึงมีความสําคัญและจําเปนในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาและดูแลระบบ

ฐานขอมูลและสารสนเทศตาง ๆ  ของบัณฑิตวิทยาลัยโดยตรง นอกเหนือจากอาศัยบุคลากรของสํานักคอมพิวเตอร

ซึ่งมีงานประจําและภารกิจหลักของตนเองอยูแลว  

 

 

 

 

 

 

๒๕ 

 

แนวทางการพฒันาบคุลากรสายสนบัสนนุของบณัฑิตวิทยาลัย (พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑)  

 

ตําแหนง ป พ.ศ.  

๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

๑. นายทรงธรรม  ธีระกุล (ตําแหนงนักวิชาการชํานาญการพิเศษ 

คุณวุฒิระดับปริญญาโท) 

    - การอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน การนําเสนอ

ผลงานวิจัย 

    - การจัดทํา/ปรบัปรุงคูมือการปฏิบัติงาน ผลงานเชิงวิเคราะห/

สังเคราะห 

    - การทํางานวิจัยสถาบัน 

    - การพัฒนาทักษะสากล  

    - การเสนอผลงานเพื่อเขาสูตําแหนงทางวิชาชีพที่สงูข้ึน (ชํานาญ

การ/ชํานาญการพิเศษ/เช่ียวชาญ/เช่ียวชาญพิเศษ) 

    - การศึกษาตอในระดับที่สงูข้ึน    

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

- 

 

- 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

- 

 

- 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

- 

 

- 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

/ 

 

- 



๒. นางสาววารุณี  ทิพโอสถ (ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงาน

ชํานาญการ คุณวุฒิระดับปริญญาโท) 

    - การอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน การนําเสนอ

ผลงานวิจัย 

    - การจัดทํา/ปรบัปรุงคูมือการปฏิบัติงาน ผลงานเชิงวิเคราะห/

สังเคราะห 

    - การทํางานวิจัยสถาบัน 

    - การพัฒนาทักษะสากล  

    - การเสนอผลงานเพื่อเขาสูตําแหนงทางวิชาชีพที่สงูข้ึน (ชํานาญ

การ/ชํานาญการพิเศษ/เช่ียวชาญ/เช่ียวชาญพิเศษ) 

    - การศึกษาตอในระดับที่สงูข้ึน    

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

- 

 

- 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

- 

 

- 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

- 

 

- 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

/ 

 

- 

๓. นางสาววันวิสาข  แกวสมบูรณ (ตําแหนงนักวิชาการ คุณวุฒิ

ระดับปริญญาโท) 

    - การอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน การนําเสนอ

ผลงานวิจัย 

    - การจัดทํา/ปรบัปรุงคูมือการปฏิบัติงาน ผลงานเชิงวิเคราะห/

สังเคราะห 

    - การทํางานวิจัยสถาบัน 

    - การพัฒนาทักษะสากล  

    - การเสนอผลงานเพื่อเขาสูตําแหนงทางวิชาชีพที่สงูข้ึน (ชํานาญ

การ/ชํานาญการพิเศษ/เช่ียวชาญ/เช่ียวชาญพิเศษ) 

    - การศึกษาตอในระดับที่สงูข้ึน    

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

/ 

 

- 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

- 

 

- 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

- 

 

- 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

- 

 

- 

๒๖ 

 

ตําแหนง ป พ.ศ.  

๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

๔. นางสาวเสาวนีย  แสงสีดํา (ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงาน 

คุณวุฒิระดับปริญญาโท) 

    - การอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน การนําเสนอ

ผลงานวิจัย 

    - การจัดทํา/ปรบัปรุงคูมือการปฏิบัติงาน ผลงานเชิงวิเคราะห/

สังเคราะห 

    - การทํางานวิจัยสถาบัน 

    - การพัฒนาทักษะสากล  

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 



    - การเสนอผลงานเพื่อเขาสูตําแหนงทางวิชาชีพที่สงูข้ึน (ชํานาญ

การ/ชํานาญการพิเศษ/เช่ียวชาญ/เช่ียวชาญพิเศษ) 

    - การศึกษาตอในระดับที่สงูข้ึน    

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

/ 

 

- 

๕. นางสาวศศิธร  ดีใหญ (ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงาน คุณวุฒิ

ระดับปริญญาตรี) 

    - การอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน การนําเสนอ

ผลงานวิจัย 

    - การจัดทํา/ปรบัปรุงคูมือการปฏิบัติงาน ผลงานเชิงวิเคราะห/

สังเคราะห 

    - การทํางานวิจัยสถาบัน 

    - การพัฒนาทักษะสากล  

    - การเสนอผลงานเพื่อเขาสูตําแหนงทางวิชาชีพที่สงูข้ึน (ชํานาญ

การ/ชํานาญการพิเศษ/เช่ียวชาญ/เช่ียวชาญพิเศษ) 

    - การศึกษาตอในระดับที่สงูข้ึน    

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

- 

 

- 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

- 

 

- 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

- 

 

- 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

- 

 

/ 

หมายเหตุ การเสนอผลงานเพื่อเขาสูตําแหนงชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษ/เช่ียวชาญ/เช่ียวชาญพิเศษของ

บุคลากรสายสนับสนุนจะแตกตางจากสายวิชาการที่หากมีผลงานแลวสามารถเสนอขอรับการประเมินเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการไดเลย แตสายสนับสนุนหนวยงานจะตองมีการเสนอขอประเมินคางานและขอกําหนด

ตําแหนงชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษ/เช่ียวชาญ/เช่ียวชาญพิเศษข้ึนกอน (ยกเวนตําแหนงที่มหาวิทยาลัยกําหนด

ไวแลวไมตองขอกําหนดใหม) ดังน้ัน โอกาสและความกาวหนาของบุคลากรสายสนับสนุนจึงตองมีการพัฒนางาน

ในหนาที่และทําผลงานเชิงวิชาการ/วิชาชีพควบคูกันไปกับการพัฒนาหนวยงานใหสอดคลองกันไปอยางตอเน่ือง 

กลาวคือหากมีภาระงานที่มากข้ึนและยุงยากซับซอนข้ึนก็จําเปนตองใชบุคลากรที่มีความชํานาญและความ

เช่ียวชาญมากข้ึน บุคลากรที่มีความชํานาญงานและเช่ียวชาญสูงข้ึนก็จะพัฒนางานใหดีข้ึนขยายงานเพิ่มข้ึนซึ่งเปน

วงจรการพัฒนาที่ควบคูกันไปอยางตอเน่ือง  

 

 



 

 

 



 

 

๒๗ 

 

โครงการและกิจกรรมการพัฒนาอาจารยและบุคลากรบัณฑิตศึกษา   
 

โครงการ ป พ.ศ.  

๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

๑. อาจารยบัณฑิตศึกษา 

    ๑.๑ การอบรม ประชุม และสัมมนาที่เกี่ยวของกับการพัฒนาอาจารยระดับบัณฑิตศึกษา ไดแก การสอน การวิจัย และ

การเปนที่ปรึกษาวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ รวมทั้งทักษะสากล และอื่น ๆ ทั้งที่ดําเนินการโดยบัณฑิตวิทยาลัยเอง และ

ดําเนินการโดยรวมมือกับสวนงานวิชาการตาง ๆ ที่อาจารยบัณฑิตศึกษาสังกัดอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

๒. บุคลากรสายสนบัสนนุบัณฑิตวิทยาลัย 

    ๒.๑ การอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน การนําเสนอผลงานวิจัย 

    ๒.๒ การจัดทํา/ปรับปรงุคูมือการปฏิบัติงาน ผลงานเชิงวิเคราะห/สงัเคราะห 

    ๒.๓ การทํางานวิจัยสถาบัน 

    ๒.๔ การพัฒนาทักษะสากล  

    ๒.๕ การเสนอผลงานเพื่อเขาสูตําแหนงทางวิชาชีพที่สงูข้ึน (ชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษ/เช่ียวชาญ/เช่ียวชาญพิเศษ) 

    ๒.๖ การศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

    หมายเหตุ ขอ ๒.๕ – ๒.๖ ข้ึนอยูกับความพรอมของบุคลากรแตละคน 

 

/ 

/ 

/ 

/ 

 

 

/ 

/ 

/ 

/ 

 

 

/ 

/ 

/ 

/ 

 

 

/ 

/ 

/ 

/ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

๒๘ 

 

ตัวบงชี้การประเมินแผนการพัฒนาบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย 

 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค ตัวบงช้ีหลัก เปาหมายตามตัวบงช้ีหลัก หมายเหตุ 

๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

ยุทธศาสตร ท่ี ๓ เสริมสรางและสนับสนุนการพัฒนา

สมรรถนะหลักและทักษะสากลของอาจารยและบุคลากร

บัณฑิตศึกษา 

๓.๑) อาจารยระดับบัณฑิตศึกษามีคุณวุฒิและตําแหนง

ทางวิชาการสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาของชาติ 

๓.๒) อาจารยระดับบัณฑิตศึกษามีสมรรถนะสูงในเชิง

วิชาการและมีทักษะสากล รวมท้ังมีจริยธรรมดานการสอน 

การวิจัย และการเปนท่ีปรึกษา 

๓.๓) บุคลากรบัณฑิตศึกษามีสมรรถนะเพียงพอในดาน

การปฏิบัติงาน และการบริการ รวมท้ังทักษะสากล 

๑.๖.๓ ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะสากลของบุคลากร (ตัวบงชี้ตามคํา

รับรองการปฏิบัติงานบัณฑิตวิทยาลัย สวนท่ี ๒ การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาความเปนเลิศใน

การผลิตบัณฑิตคุณภาพระดับสากลและความเปนเลิศในการจัดการศึกษาระดับ

นานาชาติ)   

๕ ขอ ๕ ขอ ๕ ขอ ๕ ขอ สูงสดุ  

๕ ขอ 

GS๔ : ระบบและกลไกการเสริมสรางและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะของอาจารย

และบุคลากรบัณฑิตศึกษา (ตัวบงชี้ตามคาํรับรองการปฏิบัติงานบัณฑิตวิทยาลัย สวนท่ี 

๓ การพัฒนาตามบทบาท/หนาท่ี/พันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัย) 

๔ ขอ ๕ ขอ ๕ ขอ ๕ ขอ  สูงสดุ 

๕ ขอ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 



๒๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนการดาํเนินงานบัณฑิตวิทยาลัย  

ประจําปการศึกษา ๒๕๕๘  

ระหวางวันท่ี ๑๖ – ๑๘ ธันวาคม ๒๕๕๘ 

ณ จังหวัดกระบี่ 
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           ๒๕๕๘ ระหวางวันที่ ๑๖ – ๑๘ ธันวาคม ๒๕๕๘ ณ จังหวัดกระบี่  ................................................. 

 

๒๙ 



คํานํา 

 
 บัณฑิตวิทยาลัยจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ ข้ึน

เพื่อเปนทิศทางและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนของบัณฑิตวิยาลัยใหมีความกาวหนาตามวิชาชีพและ

สอดคลองกับการพัฒนาองคกรใหเจรญิกาวหนาควบคูกันไป เน่ืองจากบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองจะเปน

กําลังสําคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาองคกร และเมื่อองคกรเกิดการพัฒนาก็จะผลักดัน สงเสริมและสนับสนุนให

บุคลากรตองมีการปรับตัวและพัฒนาตอไปดวยอยางไมหยุดน่ิงซึ่งถือเปนวงจรของการพัฒนาที่จะสงผลดีและเกิด

ประโยชนทั้งบุคลากรและองคกรในระยะยาวตอไป นอกจากน้ีบัณฑิตวิทยาลัยยังมีบทบาทหนาที่ในการสงเสริมและ

สนับสนุนการพัฒนาอาจารยบัณฑิตศึกษาซึ่งสังกัดอยูในสวนงานวิชาการตาง ๆ ที่เปดสอนหลักสูตรระดับบัณฑิต 

ศึกษาโดยดําเนินการผานโครงการและกิจกรรมตาง ๆ ทั้งที่บัณฑิตวิทยาลัยดําเนินการเอง และรวมมือกับสวนงาน

วิชาการที่อาจารยบัณฑิตศึกษาสังกัด จึงไดกําหนดแนวทางการพัฒนาอาจารยบัณฑิตศึกษาไวในแผนพัฒนาบุคลากร

ดังกลาวน้ีดวย ซึ่งแผนพัฒนาบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ ไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัยแลว ในการประชุมสมัยสามัญ ครั้งที่ ๑/๒๕๕๙ วันพฤหัสบดีที่ ๗ 

มกราคม ๒๕๕๙  

บัณฑิตวิทยาลัยหวังเปนอยางย่ิงวาเอกสารฉบับน้ีจะเปนทิศทางและแนวทางในการพัฒนาบุคลากร        

บัณฑิตวิทยาลัย และอาจารยบัณฑิตศึกษาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด

ไวตอไป 

 

                                                    

 
                                                                              (ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมภพ  อินทสุวรรณ) 

                                                                              คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

     แผนพัฒนาบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยทกัษิณ  

พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

(ณ ๗ มกราคม ๒๕๕๙ เวลา ๐๙.๕๙ น.) 

ปรับหลังจากไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัยแลว 

สมัยสามัญ คร้ังท่ี ๑/๒๕๕๙ 

วันพฤหัสบดีท่ี ๗ มกราคม ๒๕๕๙ 
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