
 

 

  บนัทกึขอ้ความ 
สว่นงาน   บัณฑิตวิทยาลัย โทร. 7552 – 7556  
ที่ อว 8205.09/064                                วนัที่   12  มกราคม  2567 

เรือ่ง  ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานและการให้บริการของหน่วยวิจยัสถาบนัและการจดัท าผลงานบัณฑิตวิทยาลยั 

เรียน   ผู้เกี่ยวขอ้ง 

ตามที่บัณฑิตวิทยาลัยโดยความเห็นชอบของคณบดีและคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัยได้
ด าเนินการจัดตั้งหน่วยวิจัยสถาบันบัณฑิตวิทยาลัย มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554 และด าเนินการมาโดยล าดับนั้น   
เพ่ือให้ครอบคลุมการจัดท าผลงานของบุคลากรสายสนับสนุนมากข้ึน บัณฑิตวิทยาลัยจึงได้ปรับเปลี่ยนชื่อของ   
หน่วยวิจัยสถาบันดังกล่าวจากเดิม เป็น “หน่วยวิจัยสถาบันและการจัดท าผลงานบัณฑิตวิทยาลัย” โดยมี
วัตถุประสงค์ ดังนี้  

๑. เพ่ือเป็นหน่วยวิจัยสถาบันและจัดท าผลงานของบัณฑิตวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการท าวิจัยและ
จัดท าผลงานในรูปแบบต่าง ๆ ในประเด็นที่เป็นปัญหาและพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
รวมทั้งการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องของหน่วยงานและหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร 

2. เพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุนสามารถน าผลการวิจัยและการจัดท าผลงานในรูปแบบต่าง ๆ 
ไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้อง โดยน าผลการวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทางวิชาการหรือน าเสนอในที่ประชุมวิชาการ รวมทั้งการ
เผยแพร่ผลงานผ่านช่องทางต่าง ๆ ตลอดจนสามารถน าไปใช้เป็นผลงานในการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้  

3. เพ่ือเป็นโครงการน าร่องที่จะน าไปสู่การร่วมท าวิจัยสถาบันและจัดท าผลงานในประเด็นต่าง ๆ 
ที่มีความส าคัญต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยทั้งในภาพรวมและระดับหน่วยงานต่อไป 

4. เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างเครือข่ายการวิจัยสถาบันและการจัดท าผลงานระหว่าง
บัณฑิตวิทยาลัยกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

บัณฑิตวิทยาลัยพิจารณาเห็นว่าการจัดตั้งหน่วยวิจัยสถาบันและการจัดท าผลงานบัณฑิตวิทยาลัย
ดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรสายสนับสนุนของบัณฑิตวิทยาลัย บุคลากรสายสนับสนุนที่รับผิดชอบงานด้าน
บัณฑิตศึกษาของคณะ/ส่วนงานวิชาการ รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนุนของหน่วยงานในมหาวิทยาลัยทักษิณ จึงขอ
ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานและการให้บริการทั้งในรูปแบบของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การให้ค าปรึกษาแนะน า 
เกี่ยวกับการท าวิจัยสถาบันและการจัดท าผลงาน รวมทั้งการท าวิจัยสถาบันและผลงานร่วมกัน ฯลฯ โดยติดต่อ
ประสานงานได้ทีห่น่วยวิจัยสถาบันและการจัดท าผลงานบัณฑิตวิทยาลัย  ผ่านช่องทางสื่อสารดังต่อไปนี้  

 

ชอ่งทางการตดิตอ่ประสานงาน 
ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย ชั้น 3 อาคาร 50 ปี มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา  
โทรศัพท์ หมายเลขภายใน      โทร. 7552 – 7555 

หมายเลขภายนอก    โทร. 074 – 317655,  
นายธามไท  ธีระกุล   โทร. 086-9657381  
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ชอ่งทางการตดิตอ่ประสานงาน 

ไลน์กลุ่ม หน่วยวิจัยสถาบันและการจัดท าผลงานบัณฑิตวิทยาลัย (หน่วยวิจัยสถาบัน บว.) 
https://line.me/ti/g/VH2Cnbkrf8  

 
เว็บไซต์  http://grad.tsu.ac.th/  
เฟสบุ๊ค  วิจัยสถาบัน TSU (มาท าผลงานกันนะ)  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ และอนุเคราะห์ประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบด้วยจักขอบคุณยิ่ง  
 

                                                                                                                           
                                                                  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประสงค์  เกษราธิคุณ) 
                                               คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://line.me/ti/g/VH2Cnbkrf8
http://grad.tsu.ac.th/


 

หนว่ยวจิยัสถาบนัและการจดัท าผลงานบณัฑติวทิยาลยั  
(ไดร้ับอนมุตัิและเหน็ชอบจากคณะกรรมการประจ าบณัฑติวทิยาลยัในการประชุมสมยัสามัญ ครั้งที ่๔/๒๕๕๔  

วนัที ่๑๕ กนัยายน ๒๕๕๔ ใหจ้ดัตัง้เป็นการภายใน และมกีารปรบัเปลีย่นชื่อจากหนว่ยวจิยัสถาบนั  
เป็นหนว่ยวจิยัสถาบนัและการจดัท าผลงาน เพือ่ใหค้รอบคลมุการท าผลงานของบคุลารสายสนับสนนุดว้ย) 

 
๑. ชือ่หนว่ย 

ภาษาไทย         หนว่ยวจิยัสถาบนัและการจดัท าผลงานบณัฑติวิทยาลยั 
ภาษาอังกฤษ     Institutional Research Unit and Work Preparation of Graduate School 
 

๒. หนว่ยงานที่รบัผดิชอบ 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

3. ที่ปรกึษา หัวหนา้หนว่ย และบคุลากรในหน่วยวจิัยวจิัยและการจดัท าผลงาน 
๓.๑ ทีป่รกึษาหนว่ยวจิยัสถาบนัและการจัดท าผลงาน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประสงค์  เกษราธิคุณ (คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย) 
๓.๒ หวัหนา้หนว่ยวจิยัสถาบนัและการจดัท าผลงาน 

นายธามไท  ธีระกุล (หัวหน้าส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย)  
 

4. บคุลากรหนว่ยวจิยัสถาบันและการจดัท าผลงาน 
๔.๑ นายธามไท  ธีระกุล นักวิชาการช านาญการพิเศษ 
๔.๒ นางสาววารุณี  ทิพโอสถ              เจ้าหน้าที่บริหารงานช านาญการ 
๔.๓ นางสาววันวิสาข์  แก้วสมบูรณ์ นักวิชาการช านาญการ 
๔.๔ นางเสาวนีย์  แสงสีด า ทองชุม เจ้าหน้าที่บริหารงาน 
4.5 นายนารา  สิงคมาศ  นักวิชาการ 
 

5. เครอืขา่ยหนว่ยวจิัยสถาบนัและการจดัท าผลงาน 
บุคลากรสายสนับสนุนของหน่วยงานในมหาวิทยาลัยทักษิณ และหน่วยงานภายนอก 

 
6. ความเป็นมาและความส าคัญ 

การวิจัยเป็นกระบวนการแสวงหาความรู้ ความเข้าใจ และความถูกต้องในสิ่งที่ต้องการศึกษามีการ
รวบรวมข้อมูล การจัดระเบียบข้อมูล การวิเคราะห์และตีความหมายของผลที่ได้จากการวิเคราะห์ ซึ่งเป้าหมาย
ที่ส าคัญของการวิจัย คือ การได้มาซึ่งความรู้ ความเข้าใจ ในสิ่งที่ต้องการศึกษาอย่างถูกต้องตามหลักวิชาเป็น
การกระท าอย่างมีระบบที่สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ การวิจัยเกิดขึ้นด้วยเหตุผลที่ส าคัญสองประการ 
คือ การวิจัยเพื่อความรู้ทางวิชาการ และการวิจัยประยุกต์ ซึ่งเป็นการวิจัยที่น าผลมาใช้ในทางปฏิบัติโดยตรง    

ในปัจจุบันหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ ทั้งในภาครัฐและเอกชน ได้ให้ความส าคัญกับการวิจัยเป็นอย่าง
มาก โดยเฉพาะการวิจัยประยุกต์ที่เน้นการน าผลมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหน่วยงานและองค์กรโดยตรง
และท าอย่างต่อเนื่อง โดยใช้วิธีวิทยาการวิจัยในลักษณะต่าง ๆ ที่มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับเรื่องที่
ต้องการปรับปรุงและพัฒนา ซึ่งเรามักจะเรียกการวิจัยในลักษณะนี้ว่า “การวิจัยสถาบัน” ในส่วนของ
สถาบันอุดมศึกษาเอง ก็ได้ให้ความส าคัญกับการวิจัยสถาบัน โดยพิจารณาได้จากที่มีการจัดตั้งหน่วยงาน
รับผิดชอบเกี่ยวกับการวิจัยสถาบันโดยตรง มีการสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรท างานวิจัยสถาบัน 



 

โดยมีการให้ทุนสนับสนุน รวมทั้งการมีเครือข่ายการวิจัยสถาบัน เป็นต้น  ผลที่ได้จากการวิจัยสถาบันนอกจาก
จะน าไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาสถาบันแล้วยังเป็นผลงานทางวิชาการที่สามารถน าไปใช้ในการ
ขอรับการประเมินเพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพของผู้ท าวิจัยได้อีกทางหนึ่ง นอกจากนี้ในความหมายเพ่ือการ
ประกันคุณภาพ การวิจัยสถาบัน หมายถึง การด าเนินงานวิจัยเชิงประเมินเกี่ยวกับองค์กร เพื่อใช้ผลการวิจัยเชิง
ประเมินนั้น มาประกอบการตัดสินใจในการจัดท านโยบายและแผน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ของ
องค์กรนั้นต่อไป รวมทั้งมีการก าหนดให้การวิจัยสถาบันเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการองค์กร     
ซึ่งปัจจุบันประเทศไทยได้มีการจัดตั้งสมาคมวิจัยสถาบันขึ้นเมื่อวันที่ ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๔๓ โดยมีศาสตราจารย์ 
ดร. วิจิตร  ศรีสอ้าน เป็นนายกสมาคมและผู้ริเริ่มจัดตั้งในนามสมาคมวิจัยสถาบันและพัฒนาอุดมศึกษา 
(Association of Institutional Research and Higher Education Development) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็น
ศูนย์กลางของนักวิจัยสถาบัน นักวิชาการ และผู้บริหารการศึกษา ได้พบปะแลกเปลี่ยนความคิดใหม่ ๆ อัน
น าไปสู่ประโยชน์ในทางวิชาการและวิชาชีพ การส่งเสริมการจัดท าวิจัยสถาบันและเผยแพร่ผลงาน รวมทั้งการ
ให้บริการทางด้านการวิจัยสถาบัน ด้านนโยบายและแผน และการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ การศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาติโดยรวมก้าวหน้าและพัฒนาไปอย่างมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ สามารถแก้ปัญหาและสนองตอบต่อความต้องการของสังคมและประเทศชาติได้ 

ด้วยความส าคัญและประโยชน์ของการวิจัยสถาบันในฐานะเป็นเครื่องมือส าคัญและทรงพลังในการ
ขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดการพัฒนาดังที่กล่าวมา ซ่ึงมหาวิทยาลัยทักษิณเองได้มีนโยบายให้บุคลากรมีการท าวิจัย
สถาบันเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ประกอบกับเห็นว่าบุคลากรสายสนับสนุนของบัณฑิตวิทยาลัยส่วนใหญ่
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทมีประสบการณ์ในการท าวิจัยทั้งที่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาและนอกเหนือ  
จากการศึกษา รวมทั้งมีศักยภาพและประสบการณ์ในการท าวิจัยสถาบัน นอกจากนี้บัณฑิตวิทยาลัยยังมี
นโยบายและแผนในการพัฒนาบุคลากรโดยก าหนดให้บุคลากรร่วมกันจัดท าผลงานวิจัยสถาบันที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงพัฒนางานและสามารถใช้เป็นผลงานในการเข้าสู่ต าแหน่งช านาญการ/
ช านาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญได้ ตลอดจนเพ่ือเป็นการรองรับการด าเนินการด้านประกันคุณภาพการศึกษา
โดยเฉพาะการพัฒนางานวิจัยด้านประกันคุณภาพการศึกษาที่หน่วยงานพัฒนาขึ้นและสามารถเผยแพร่ให้
หน่วยงานอ่ืนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่หลายหน่วยงานยังพัฒนาไปได้ไม่ถึงตามเกณฑ์  
นอกจากนี้ในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนของบัณฑิตวิทยาลัยยังให้ความส าคัญกับการจัดท าผลงานใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน การจัดท าผลงานเชิงวิเคราะห์/ สังเคราะห์ ผลงานสร้างสรรค์ 
และผลงานนวัตกรรม รวมทั้งผลงานในรูปแบบอ่ืน ๆ เพ่ือการพัฒนางานและการใช้เป็นผลงานเพ่ือประเมิน    
เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นด้วยเช่นกัน ตลอดจนใช้การวิจัยสถาบันและการจัดท าผลงานเป็นเครื่องมือและช่องทาง   
ในการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

บัณฑิตวิทยาลัยจึงจัดตั้งหน่วยวิจัยสถาบันและการจัดท าผลงานบัณฑิตวิทยาลัยขึ้นเพ่ือสนับสนุน      
และรองรับการด าเนินงานดังกล่าวข้างต้นเพ่ือให้เกิดการพัฒนาองค์กรและบุคลากรขององค์กรไปด้วยกันอย่าง
ต่อเนื่องต่อไป  
 

7. วัตถุประสงค์ 
7.1 เพ่ือเป็นหน่วยวิจัยสถาบันและจัดท าผลงานของบัณฑิตวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการท าวิจัยและจัดท า

ผลงานในรูปแบบต่าง ๆ ในประเด็นที่เป็นปัญหาและพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา รวมทั้ง
การปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องของหน่วยงานและหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร 

7.2 เพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุนสามารถน าผลการวิจัยและการจัดท าผลงานในรูปแบบต่าง ๆ ไปใช้
ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 
โดยน าผลการวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทางวิชาการหรือน าเสนอในที่ประชุมวิชาการ รวมทั้งการเผยแพร่
ผลงานผ่านช่องทางต่าง ๆ ตลอดจนสามารถน าไปใช้เป็นผลงานในการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้  



 

7.3 เพ่ือเป็นโครงการน าร่องที่จะน าไปสู่การร่วมท าวิจัยสถาบันและจัดท าผลงานในประเด็นต่าง ๆ ที่มี
ความส าคัญต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยทั้งในภาพรวมและระดับหน่วยงานต่อไป 

7.4 เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างเครือข่ายการวิจัยสถาบันและการจัดท าผลงานระหว่างบัณฑิต
วิทยาลัยกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 
8. เป้าหมาย 

๘.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ    
      8.1.1 ได้ผลงานวิจัยสถาบันของหน่วยวิจัยหรือด าเนินการร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ ทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย อย่างน้อยปีละ ๑ เรื่อง  
      8.1.2 ได้ผลงานในรูปแบบต่าง ๆ ตามหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละคน ทั้งที่เป็นการ

ปรับปรุงผลงานเดิมหรือการจัดท าผลงานใหม่  
๘.๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ    
      8.2.1 บุคลากรสายสนับสนุนได้ลงมือปฏิบัติการวิจัยร่วมกัน ท าให้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 

และเสริมคุณภาพการวิจัยโดยมีที่ปรึกษาซึ่งเป็นนักวิจัยมืออาชีพร่วมให้ค าปรึกษาแนะน าตลอดกระบวนการท าวิจัย 
เพ่ือให้ได้ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

      8.2.2 บุคลากรสายสนับสนุนได้ปรับปรุงผลงานในรูปแบบต่าง ๆ ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ ทั้งที่
เป็นการปรับปรุงผลงานเดิมหรือการจัดท าผลงานใหม่   

 

9. ทรัพยากรและปัจจัยสนับสนุน 
๙.๑ งบประมาณ ของบัณฑิตวิทยาลัยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
๙.๒ สถานที่ ใช้พ้ืนที่ของส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย ชั้น 3 อาคาร 50 ปี มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขต

สงขลา  
๙.๓ ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ ขอความอนุเคราะห์จากอาจารย์และบุคลากรที่เป็นนักวิจัยในการให้

ค าปรึกษา แนะน า และตรวจสอบคุณภาพงานวิจัย และบุคลากรสายสนับสนุนที่ด ารงต าแหน่งช านาญการ
พิเศษและช านาญการ ในการให้ค าแนะน าและตรวจสอบการท าผลงานในรูปแบบต่าง ๆ  

9.4 การสนับสนุนของมหาวิทยาลัย มีระบบพี่เลี้ยงซึ่งมหาวิทยาลัยแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิท าหน้าที่พ่ีเลี้ยง
ในการผลิตผลงานของข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน เพ่ือด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น โดยมี
บุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัยอยู่ในทีมพ่ีเลี้ยงด้วย  

๙.5 บัณฑิตวิทยาลัยมีนโยบายซึ่งก าหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน โดยให้บุคลากรจะต้องท า
วิจัยสถาบันเพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานในภาระงานที่รับผิดชอบหรือเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา โดยในระยะเริ่มต้นอาจจะมีการท าวิจัยเป็นทีม โดยให้บุคลากรที่มีประสบการณ์เป็นพ่ีเลี้ยงหรือเป็น
หัวหน้าโครงการ แล้วจึงขยายผลไปสู่ตัวบุคคลเพ่ือท าวิจัยในภาระหน้าที่ที่รับผิดชอบต่อไป โดยในส่วนของการจัดท า
ผลงานในรูปแบบต่าง ๆ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด าเนินการปรับปรุงผลงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ    
ทั้งที่เป็นการปรับปรุงผลงานเดิมหรือการจัดท าผลงานใหม่อย่างต่อเนื่องตามความเหมาะสม  
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 



 

 
 
 
 


